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SOMMES-NOUS CONFRONTES A UNE CRISE
DE LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE?

Que ce soit la faillite des banques ou la multiplication des
conflits sociaux durs (séquestration, violence), la gouvernance
d’entreprise est mise en cause. Dans cet ouvrage clair et accessible,
les auteurs abordent les questions difficiles (rémunération, prise
de décision...) et concluent avec 40 propositions pour améliorer
la gouvernance.

Le Cercle de I'entreprise, créé en 2006, regroupe des experts de
I'entreprise indépendants, professeurs d'université ou de grande
école et a pour vocation de travailler sur des problématiques
liées a 'entreprise (gouvernance d’entreprise, responsabilité
sociale de l'entreprise, nouveaux enjeux du management...). Le
Cercle promeut une meilleure connaissance de 'entreprise en
expliquant son fonctionnement, ses objectifs et ses contraintes.
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Préface

Le Cercle de I'entreprise et du management regroupe des experts
de Dentreprise, tous professeurs d’université ou de grande école.

Sa mission est de promouvoir une meilleure connaissance de
Ientreprise dans l'opinion publique comme aupres d’auditoires
avertis, en expliquant son fonctionnement, ses objectifs, et les
contraintes qu’elle subit. Les membres du Cercle s’expriment au
travers d’articles, d’interviews, de chroniques. Puisant sa légi-
timité dans la totale indépendance de ses membres, le Cercle
apporte une contribution a tous les débats sur les questions rela-
tives aux entreprises.

La période d’interrogations fortes autour du role et de la 1égiti-
mité des entreprises a incité le Cercle a proposer son analyse sur
les sujets majeurs auxquels ces dernieres, dans leur management,
sont actuellement confrontées.

Le grand public et donc les médias, ou, pourrait-on dire, les
médias donc le grand public, se sont emparés, avec une vigueur
redoublée depuis le début de la crise, des questions touchant a la
gouvernance de lentreprise. Derriére ce terme se profilent de
nombreux thémes: les relations entre un conseil d’administra-
tion et le président, les libertés des présidents, la question de leur
rémunération, les pouvoirs véritables des actionnaires, la nature
des relations entre ’entreprise et ses parties prenantes internes
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(salariés) comme externes (clients, fournisseurs, pouvoirs publics,
collectivités territoriales). A cette liste sajoute la hiérarchie des
objectifs de l'entreprise et notamment la place qu’y occupe la
valeur financiere.

Les membres du Cercle, a la lumiére des tendances et travaux
les plus récents, apportent dans cet ouvrage leur contribution sur
tous ces sujets.

Le Cercle de l'entreprise et du management tient a remercier
Charles de FROMENT pour sa contribution a 1’élaboration de
louvrage.

Jean-Pierre HELFER

Ancien directeur général Audencia Nantes
Professeur a 'TAE de I'université de Paris

Président du Cercle de 'entreprise et du management

© Groupe Eyrolles
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1. Le coordonateur de cet ouvrage tient a remercier Jérome Caby et Lucien
Rapp pour leur aide dans la relecture et pour les commentaires.
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