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			L’entretien d’entrée aux Grandes Écoles : l’entretien de personnalité en 101 questions décryptées et analysées

			Trop souvent les étudiants se concentrent toute l’année sur les épreuves écrites et finissent par en oublier qu’ils ne sont qu’une porte d’entrée à l’épreuve suivante : les oraux !

			N’interprétez pas mal ce que je dis, il faut naturellement travailler les écrits énormément ne serait-ce que pour avoir la chance de passer à l’étape suivante. Pourtant, et contrairement à ce que beaucoup pensent : OUI, les oraux se travaillent, et ils se travaillent même beaucoup. D’autant plus l’entretien de personnalité, épreuve souvent négligée car « tout le monde sait parler de soi ». Erreur !

			Dans ce livre vous allez retrouver différentes techniques pour préparer et appréhender au mieux cette épreuve. Qu’il s’agisse de votre pitch de présentation, de la manière d’interpréter les propos du jury, en passant par des astuces pour arriver confiant le jour J. Vous trouverez également les 101 questions typiques d’entretien de personnalité. L’objectif n’est pas de vous donner une réponse toute faite à chacune de ces questions, et ce pour une bonne raison : il n’y en a pas !

			Il s’agit d’abord de vous expliquer ce qui est attendu par le jury lorsqu’il pose telle ou telle question. Que veut-il vraiment savoir ? Pourquoi pose-t-il cette question ? Quelle forme de réponse attend-il ? Que pouvez-vous répondre, et qu’est-ce que vous ne devez surtout pas dire ?

			Cet ouvrage est donc découpé en 3 parties :

			• dans une première partie, vous trouverez des éléments sur l’épreuve en elle-même : En quoi consiste concrètement cette épreuve ? Comment s’y entraîner ? Comment maximiser la cohérence de votre profil tout en « menant l’entretien » ? ;

			• dans une seconde partie, vous découvrirez 101 questions plus ou moins classiques, mais très souvent posées. Chacune étant rigoureusement analysée et décryptée pour vous permettre de vous y préparer et de réussir cette épreuve ! ;

			• en fin de livre, se trouvera un guide de rédaction pour vous aider à rédiger votre pitch de présentation ainsi qu’un exemple de pitch qui a fait ses preuves.

		


		

			
			I. L’épreuve d’entretien





			
			A. L’entretien de personnalité, qu’est-ce que c’est ?





		


		
			✓ En quoi consiste l’épreuve ?

			L’entretien de personnalité est une épreuve commune à la plupart des écoles ; Qu’il s’agisse d’une école de commerce, d’ingénieur, d’art, de Science Po… Elle peut même condi­tionner l’entrée en classe préparatoire pour certains établissements.

			Proche de l’entretien de recrutement pour un emploi, cette épreuve est primordiale puisqu’elle peut représenter jusqu’à 70 % des coefficients totaux des oraux. Autant dire que c’est l’épreuve à ne pas rater !

			Temps de l’épreuve : de 20 à 45 minutes en fonction des écoles

			Coefficient : de 30 à 70 % du coefficient total des oraux

			Nombre de membres du jury : de 2 à 3 en fonction des écoles

			Comme je le disais en introduction, beaucoup de personnes pensent que cette épreuve ne se prépare que peu, voire pas, parce qu’il s’agit de parler de soi. Grosse erreur ! Cette épreuve se travaille en amont et demande une véritable méthode, une parfaite organisation ainsi qu’un très bon entraînement.

			L’objectif de l’épreuve est de déterminer qui vous êtes. Est-ce que vous correspondez aux valeurs de l’école ? Avez-vous une vraie personnalité ou bien ne présentez-vous qu’un stéréotype inspiré du site de l’école ? Est-ce que vous êtes conscient également des enjeux du monde qui vous entoure ? Toutes ces questions trouvent une réponse à travers cette épreuve, permettant au jury de déterminer si vous êtes un candidat à potentiel pour l’école. Car ne nous mentons pas, si vous cherchez une école qui vous fera rayonner dans le monde de l’entreprise, l’école, elle, cherche des étudiants qui par leur détermination et leur réussite future la feront rayonner dans le monde des écoles supérieures.

			✓ Concrètement comment se passe l’épreuve ?

			De plus en plus d’écoles proposent un format d’épreuve différent, évolutif, et de plus en plus orienté sur l’improvisation. L’emlyon Business School a mis en place un système de cartes guidant votre présentation. Audencia demande de démarrer en explicitant une citation. GEM se tourne de plus en plus vers sa marque de fabrique : la géopolitique… Vous pouvez trouver le détail de ces épreuves sur les sites respectifs de chaque école. Cela vous permettra d’avoir une version à jour du déroulé de celle-ci.

			Pour autant, bien que les écoles tendent à modifier la partie introductive des épreuves, l’on en revient toujours alors à l’épreuve type, celle qui se déroule généralement comme suit :

			I.	Le jury vous invite à vous assoir (Tips : s’il ne le fait pas, restez debout)

			II.	Le jury se présente rapidement et vous invite à vous présenter (laissez bien le jury se présenter. Par stress beaucoup d’étudiants commencent dès qu’ils sont assis et sans laisser parler le jury. Il serait dommage que celui-ci vous reprenne dès le début de l’échange)

			III.	C’est alors à vous de jouer : faites votre pitch de présentation (vous trouverez comment réaliser un bon pitch à la fin de ce livre, dans la partie Bonus !)

			IV.	Le jury va prendre des notes pendant que vous parlez et rebondira à la fin de votre présentation sur un élément qui l’a particulièrement intéressé : C’est le début de l’entre­tien, en tant qu’échange entre le jury et vous-même

			V.	À tout moment, le jury peut choisir de rebondir sur ce que vous dîtes, ou bien de poser une nouvelle question sans aucun lien avec les précédentes

			VI.	À la fin de l’entretien, vous pouvez être invité à poser une question, préciser un élément de votre personnalité ou résumer votre prestation. Vous trouverez différents éléments de réponse à ces questions dans la partie suivante !

			Une fois votre entretien terminé, vous saluez le jury et quittez la salle. Ça y est ! Vous venez de passer votre entretien !

			✓ Que garder en tête lorsque l’on passe un entretien ?

			D’abord, n’attendez rien du jury. Par cela j’entends qu’il ne faut pas s’attendre à le voir souriant, ni au contraire, de mauvaise humeur ou froid. Le jury peut jouer un rôle. Vous, par contre, devez savoir rester souriant et ne pas vous déstabiliser même si le jury vous semble particulièrement froid et peu réceptif. Continuez de regarder l’ensemble des membres du jury et d’arborer ce visage plein de positivité et d’enthousiasme qui vous va si bien !

			Anecdote

			
			Moi-même lorsque je fais passer des entretiens de personnalité, je ne souris jamais. Non pas parce que je n’aime pas ce que le candidat dit, bien souvent c’est au contraire très intéressant, mais parce que l’objectif est de s’assurer qu’il ne se déstabilise pas. Comme je vous le disais, vous serez par la suite la vitrine de l’école, et si vous n’avez pas cette capacité à ne pas vous déstabiliser, alors le jury doutera de votre capacité future à agir et à défendre votre opinion.



			Pensez le jury comme vos avocats. En effet, rien n’est plus stressant que de voir le jury comme un petit groupe de personnes qui cherche à vous piéger. Déjà parce que, persuadé que le jury veut vous piéger, vous allez vous concentrer uniquement sur les pièges potentiels qu’ils peuvent vous tendre. Vous perdriez alors de vue l’objectif initial : vous présenter. La seconde raison est que cela va limiter les relations que vous pourriez tisser avec chaque membre du jury, ces mêmes liens qui font qu’il se souviendra de vous à la fin de la journée. Au contraire, considérez le jury comme vos avocats qui ne cherchent qu’à vous défendre devant le recruteur de l’école. Ils veulent tout savoir de vous afin d’avoir toutes les cartes en main lorsqu’ils plaideront votre cause. Expliquez-leur qui vous êtes, ce qui vous plaît, pourquoi vous seriez un élément moteur de cette école. S’il faut garder une certaine distance hiérarchique avec votre jury, il n’est par contre pas nécessaire de créer une distance totale. L’objectif c’est que le jury se souvienne de vous (positivement) et ait envie de défendre votre candidature. N’oubliez pas que le jury va voir entre 8 et 10 personnes ce jour (sans compter qu’il est peut-être là depuis plusieurs jours !). Il doit se souvenir de vous en fin de journée, c’est votre objectif !

		


		

			
			B. Comment travailler cette épreuve ?





		


		
			Comme je vous le disais plus haut, cette épreuve doit être travaillée en amont si vous voulez maximiser vos chances de réussite. Il est nécessaire d’y consacrer du temps afin d’éviter de se piéger tout seul. Parce qu’en effet, la plupart du temps même lorsque le jury aimerait vous défendre vous vous piégez tout seul !

			Anecdote

			
			Je me rappellerai toujours cette étudiante qui me dit vouloir faire de l’humanitaire. Elle avait un beau projet, pleins d’idées dans la tête… Et semblait avoir une véritable passion presque innée. Et lorsque je lui demande ce qu’elle ferait si je lui donnais 200 000 €, elle me répond, grossièrement, qu’elle irait faire les boutiques. Ce n’était pourtant pas une question piège… Mais elle s’est justement piégée toute seule.



			Alors comment travailler cette épreuve ? Il y a plusieurs méthodes possibles :

			✓ 1	Faire un petit tableau Excel avec les principaux éléments vous concernant

			C’est ce que j’avais fait personnellement, et cela a toujours très bien marché ! Vous pourriez, bien entendu, tout faire à la main ou sur Word, mais un tableau Excel vous permet de préparer plusieurs réponses à chaque question de manière simple et facilement mémorisable.

			Par exemple, lorsque le jury vous demande un défaut, il est tout aussi possible qu’il vous en demande 3 ! Il faut donc se préparer à ces 2 questions très similaires. Pour cela, vous choisirez quel est le défaut « principal » que vous voulez mentionner (celui que vous maîtrisez le plus), et vous le mettrez dans la première case de votre Excel. Dans les deux cases suivantes, vous écrirez deux autres défauts, dont vous ne vous servirez que si l’on vous en demande 3. Cette méthode s’applique pour la plupart des questions : vos qualités, vos hobbies, vos livres, vos films, vos rêves…

			Votre Excel peut ainsi ressembler à cela :

			[image: ]

			Mais pourquoi y a-t-il des cases blanches et des cases grises ?

			Bonne question ! Il est important pendant votre entretien de montrer que vous avez des perspectives d’avenir. Ce type de tableau Excel vous permet d’anticiper ce genre de questions, notamment en proposant pour chacune d’elles, une réponse projective. Je m’explique : en face de chaque question, par exemple « 10/Musique » dans cet Excel :

			• vous trouvez des cases blanches. Celles-ci sont destinées à vos réponses actuelles. Par exemple, vous pourriez mettre dans la première case pour 10/Musique : Les Red Hot Chilli Peppers. Et dans la deuxième case : Les musiques de Hans Zimmer ;

			• vous trouvez également des cases grises. Celles-ci vous permettent de vous projeter, en disant au jury que vous avez, par exemple, envie de reprendre la guitare que vous n’avez plus eu le temps de pratiquer avec la classe préparatoire. Pour autant, vous avez pour objectif, dès l’année prochaine, de recommencer à jouer de cet instrument, et notamment grâce aux différentes possibilités offertes par l’école.

			C’est à cela que servent les cases blanches et grises. Dès que vous le pouvez, préparez des réponses projectives, de cette manière, vous montrez qui vous êtes, mais également ce que vous voulez devenir et comment l’école peut vous y aider. Vous comprenez un peu mieux l’exercice ?

			✓ 2	Travailler l’ensemble des 101 questions que vous trouverez ci-dessous

			Et oui, cela peut sembler évident mais parmi ces 101 questions, il y a forcément les questions qui vont vous être posées. Les travailler vous permet non seulement de vous y préparer, mais également de réfléchir sur vous-même et donc d’être prêt pour d’autres questions qui ne se trouveraient pas dans cette liste. Ce conseil est donc simple : travaillez chacune des questions de l’ouvrage !

			✓ 3	Rédiger, pour vous, des petits paragraphes sur vos principales expériences, projets…

			Cette idée est simple aussi mais véritablement efficace. Comme je vous le disais déjà ci-dessus, plus vous travaillez à comprendre ce que vous allez répondre, plus vous serez prêt à répondre à tout ! C’est ce qui est si bien dans cette épreuve : en travaillant sur un point, on en travaille en réalité plusieurs.

			Le conseil ici est donc de prendre, au choix, votre ordinateur ou un bloc-notes et de commencer à écrire quelques lignes sur chacune de vos principales expériences. Quelques lignes ensuite sur les projets que vous avez menés et sur ceux que vous aimeriez mener. Puis sur les éléments qui ont influencé votre vie et font de vous la personne qui se présente aujourd’hui devant le jury.

			L’objectif étant de mettre des mots sur vos pensées. Il est parfois difficile de le faire le jour J à cause du stress, il est donc primordial de l’avoir fait en amont afin d’éviter de se retrouver dépourvu devant le jury.

			L’astuce est d’écrire d’abord les grandes lignes. Ensuite, prenez le temps de chercher quelques points de détails qui sont particulièrement marquant. Cela offrira du concret à vos propos et permettra également au jury de rentrer plus encore dans votre histoire ; in fine, il se souviendra davantage de vous à la fin de la journée ! Ce qui est, rappelons-le, notre objectif final !

			✓ 4	Passer des entretiens blancs !

			Qu’il s’agisse d’un ami, de votre famille, d’une personne extérieure trouvée sur internet, d’un membre de votre école actuelle… S’entraîner en conditions proches de la réalité est toujours un plus !

			Lors de votre entraînement vous réussissez à répondre aux questions de manière cohérente ? Cela vous rassurera !

			Au contraire, vous échouez à répondre et/ou ne savez pas vraiment comment rebondir ? Alors vous aurez mis en lumière les points faibles de votre prestation actuelle et pourrez les corriger pour être prêt le jour J

			C’est 100 % gagnant !

			Comme je vous le disais, vous pouvez demander à des personnes que vous connaissez. Qu’il s’agisse d’ami(e)s ou de famille. Sinon, de nombreux sites vous permettent de passer des entretiens blancs avec des personnes qui sont aujourd’hui dans l’école que vous rêvez d’inté­grer. Je pense, par exemple, à https://prepeers.co/ où je suis moi-même inscrit comme coach. Il y a sur ce site de nombreux étudiants qui pourront vous proposer ce type d’entraî­ne­ments tout en répondant à d’éventuelles questions plus pointues que vous auriez sur telle ou telle école en particulier !

			Pour résumer donc, quatre exercices que vous pouvez facilement mettre en place pour préparer au mieux cette épreuve si importante :

			I.	Créez un document Excel reprenant vos principaux éléments de réponse actuels et prédictifs

			II.	Travaillez l’ensemble des 101 questions que vous trouverez un peu plus loin dans cet ouvrage

			III.	Rédigez, pour vous, des petits paragraphes avec les grandes lignes de vos principales expériences et quelques anecdotes sur chacune d’elles

			IV.	Entraînez-vous !
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