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    «Homme où vas-tu?


    Au-delà du soleil car le vide m’effraie,


    Trouver d’autres humains car j’ai peur d’être seul,


    Je recherche la paix car j’ai créé la guerre,


    J’ai engendré la haine,


    Et je voudrais l’amour.»

  


  Ces vers composent la dernière strophe d’un poème de Paul Vidal donné comme sujet d’examen à l’ensemble des candidats aux certificats d’aptitude professionnelle (CAP) en 2013. Après avoir répondu à quelques questions, notées sur 10 points, portant sur la structure et sur la signification du texte, les élèves devaient écrire au poète une lettre de 15 à 20 lignes pour défendre les grandes réalisations de l’homme. Il était indiqué que cette lettre serait notée sur 10 points et qu’une attention particulière serait accordée à la présentation, à l’orthographe et à la syntaxe1 .


  En France, pour qui veut obtenir un CAP, que ce soit en apprentissage ou dans un lycée professionnel, les matières d’enseignement général ne doivent pas être négligées: leur coefficient est de 6 points, celui des matières professionnelles étant de 16 points. En moyenne, les élèves consacrent aux matières d’enseignement général une dizaine d’heures par semaine de leur temps passé en classe. Comme l’illustre ce sujet d’examen, le contenu, très académique, des matières d’enseignement général est rarement en rapport direct avec les compétences requises pour exercer les métiers auxquels se destinent les élèves des filières professionnelles.


  En Allemagne, en Suisse et au Danemark, où les formations en alternance2 occupent une place de premier plan, l’enseignement des filières professionnelles se déroule différemment. Le poids des matières générales est beaucoup plus faible et l’enseignement est orienté vers l’acquisition de savoirs pratiques liés directement aux métiers futurs. Dans ces pays, les entreprises jouent un rôle essentiel dans le pilotage de l’enseignement professionnel. En toute logique, elles accordent une attention particulière aux compétences professionnelles et contribuent à orienter l’écrasante majorité des élèves vers l’apprentissage. Et les apprentis passent une partie plus significative de leur temps en entreprise que ce n’est le cas en France, où, en réalité, la participation des entreprises à l’enseignement professionnel demeure marginale. Au niveau du second cycle de l’enseignement secondaire, c’est l’Éducation nationale qui pilote le système. Insuffisamment en contact avec les entreprises, elle peine à promouvoir et à organiser l’apprentissage. Dans ce contexte, celui-ci se développe hors du champ de l’enseignement secondaire. Ainsi, un grand nombre d’initiatives, portées par des établissements à la recherche de ressources, ont abouti à la création de formations en apprentissage dans l’enseignement supérieur. Car en France, l’apprentissage est en panne pour les plus bas niveaux de qualification, mais en plein essor pour les plus diplômés.


  Cet ouvrage soutient qu’une telle évolution n’est pas souhaitable et émet des propositions pour y remédier. Les évaluations montrent en effet que le bénéfice de l’alternance en matière d’insertion dans l’emploi décroît avec le niveau de qualification. Très élevée pour les plus bas niveaux, l’efficacité de cette formation s’annule pratiquement pour les plus diplômés. En outre, loin de jouer un rôle d’ascenseur social, l’apprentissage dans l’enseignement supérieur conforte, voire accentue, la reproduction sociale. Il faut donc concentrer l’aide publique là où elle est efficace et équitable. Cet objectif est particulièrement important en France, où 120 000 jeunes sortent chaque année du système scolaire dotés, au mieux, du brevet des collèges. L’apprentissage doit être développé dans le second cycle de l’enseignement secondaire. Pour atteindre cet objectif, nous sommes convaincus qu’il est indispensable de modifier en profondeur la gouvernance de l’enseignement professionnel. Les entreprises doivent jouer un rôle beaucoup plus important dans son élaboration et son suivi.


  


  


  


  
    1. On pourra utilement se reporter au sujet de l’épreuve de français pour le CAP coiffure de 2013, http://lettres-histoire-geo.ac-amiens.fr/sites/lettres-histoire-geo.ac-amiens.fr/IMG/pdf/CAP_2013.pdf


    2. La formation en alternance permet d’alterner périodes en entreprise et périodes en formation.
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    Les ouvrages publiés dans la collection «Sécuriser l’emploi» sont issus des travaux initiés par la chaire Sécurisation des parcours professionnels, en partenariat avec le groupe Alpha, Crest-Ensae, la Dares, Pôle emploi, Randstad France, Sciences Po et l’Unedic.


    Pour améliorer ou simplement pour maintenir leur rentabilité, les entreprises doivent sans cesse innover. Certaines innovations sont fructueuses, d’autres échouent. Ce processus se solde par des destructions et des créations d’emplois de grande ampleur qui mettent à l’épreuve les capacités d’adaptation des salariés et les dispositifs qu’ils peuvent mobiliser dans ce but. Dans ce contexte, les pouvoirs publics doivent jouer un rôle de régulateur favorisant la nécessaire réorganisation de l’appareil productif tout en sécurisant les parcours professionnels. L’objectif de la chaire Sécurisation des parcours professionnels est d’identifier les conditions d’efficacité de ces politiques.
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L'APPRENTISSAGE
Donner la priorité aux moins qualifiés

L'apprentissage accroit fortement I'insertion profes-
sionnelle des jeunes peu qualifiés. En revanche, son
efficacité est pratiquement nulle pour les plus diplomés.
En dépit de ce constat, les formations en alternance
se développent principalement dans l'enseignement
supérieur, au détriment des niveaux les plus faibles de
qualification. Loin de faire jouer a I'apprentissage un réle
d'ascenseur social, son essor dans les études supérieures
reproduit, voire accentue, les inégalités.

1l faut donc concentrer I'aide publigue 1a ou elle est
efficace et équitable, c'est-a-dire dans le second cycle de
I'enseignement secondaire. C'est un objectif primordial en
France, ol 120 000 jeunes sortent chaque année du systéeme
scolaire avec au mieux le brevet des colléges. Pour y parvenir,
il est nécessaire de modifier le financement des formations
en alternance et la gouvernance de l'enseignement
professionnel. C'est ce que démontre cet ouvrage.

Pierre Cahuc est professeur au CREST ENSAE et a I'Ecole
polytechnigue.

Marc Ferracci est professeur a I'Université Panthéon Assas.
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