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Préface

Le mouvement des communautés d’apprentissage professionnelles (CAP) est bien implanté dans plusieurs provinces canadiennes. Il a fait ses preuves en ce qui concerne le développement professionnel des enseignants qui y participent et démontré ses effets positifs sur le renforcement des apprentissages de tous les élèves et sur la diminution de leurs écarts d’apprentissage.

Près du Québec, les exemples de l’Ontario et du Nouveau-Brunswick nous ont révélé l’efficacité des pratiques sur lesquelles s’appuient les CAP pour assurer l’augmentation des taux de réussite des élèves et aussi pour faciliter l’intégration réussie de plusieurs d’entre eux qui ont des difficultés d’apprentissage dans les classes ordinaires. Au Québec, des précurseurs comme Leclerc, Prud’homme et Philion en font la promotion depuis plusieurs années. Le centre de transfert pour la réussite éducative du Québec (CTREQ) a également développé un site Web pour appuyer les équipes-écoles qui veulent s’engager sur le chemin des CAP. Plusieurs CAP ont déjà été implantées avec succès, principalement dans des écoles anglophones, mais aussi dans des écoles francophones du secteur public.

L’engagement volontaire des enseignants et de leur direction dans la transformation culturelle de leur école en communauté d’apprentissage professionnelle constitue un puissant levier de développement professionnel. Chacun des participants contribue au développement des expertises professionnelles de ses collègues et à la création d’une expertise commune à tous les membres d’une CAP. Plusieurs enseignants assurent que leur participation à une CAP constitue un important facteur de rehaussement de leur autonomie professionnelle. Le travail collectif et collaboratif leur donne accès aux richesses des pratiques de leurs collègues. Ils peuvent ainsi améliorer leurs pratiques émergentes lors de leurs rencontres et, au besoin, se reporter aux approches éprouvées par la recherche afin de se créer un répertoire commun de méthodes pédagogiques, ce qui a un effet direct sur les apprentissages de leurs élèves.

Le travail en CAP renforce aussi l’expertise des enseignants quant aux pratiques de rétroaction et d’évaluation des élèves. Les échanges dans une CAP font émerger une conception commune de l’évaluation. La CAP favorise ainsi la mise en place de pratiques évaluatives au service de l’apprentissage des élèves et elle contribue par le fait même à la réduction des écarts entre ces apprentissages.

En plus d’explorer les processus à déployer pour inciter une école à fonctionner en CAP, les auteurs amènent d’entrée de jeu les équipes-écoles à se questionner sur la culture et le climat de leur école afin de rendre ces deux facteurs explicites au sein du groupe et à faire évoluer leur culture scolaire vers des valeurs directement reliées au rôle des écoles publiques, soit la réussite scolaire et éducative de tous les élèves.

Avons-nous en main un nouveau livre de recettes ? Une nouvelle méthode qui ne vivra que quelque temps pour être remplacée par une nouvelle saveur du mois ? Aux États-Unis, où le mouvement a commencé au début des années 1990, des milliers d’écoles poursuivent avec succès leur travail en CAP. Il y a quelques années, au Québec, des enseignants dans des écoles francophones qui fonctionnaient déjà en CAP et leur direction affirmaient que leur participation à une CAP constituait un processus d’amélioration continue de leur expertise. Bien qu’ayant plusieurs années d’expérience dans ces pratiques, ces personnes se considéraient toujours en cheminement vers une CAP. Elles constataient toutefois déjà les effets positifs de leur collaboration sur leur autonomie professionnelle et, surtout, sur les apprentissages de tous leurs élèves.

Mais ce qui compte vraiment, c’est que cette version française de la troisième édition de Learning by Doing permet maintenant aux professionnels francophones de l’éducation de se faire leur propre idée à propos des CAP. Ceux qui voudront s’y engager, par la lecture de cet ouvrage, deviendront rapidement plus autonomes et mieux outillés pour cheminer au quotidien vers une communauté d’apprentissage professionnelle.

Claude St-Cyr, Ph. D.
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Avant-propos

Un ouvrage brillant qui neutralise de façon systématique toutes les excuses pouvant être invoquées pour ne pas agir. Cette édition va plus en profondeur, est d’une plus grande immédiateté, explore davantage les erreurs couramment commises, propose plus d’outils et focalise plus intensément sur l’impact. Une lecture incontournable pour les personnes qui connaissent peu les CAP et celles qui ont déjà entrepris une démarche de transformation.

Michael Fullan,
professeur émérite,
 Institut d’études pédagogiques de l’Ontario,
 Université de Toronto

Cette édition étend l’influence du processus de CAP bien au-delà des frontières établies à l’origine et propose un modèle conceptuel qui explique comment le processus peut devenir l’élément central d’une réforme scolaire.

Robert J. Marzano,
 cofondateur et PDG de Marzano Research

L’ ouvrage Apprendre par l’action : manuel d’implantation des communautés d’apprentissage professionnelles est un guide pratique destiné à aider les éducateurs à combler l’écart entre les connaissances et les actions en transformant leurs écoles en communautés d’apprentissage professionnelles (CAP). Cette édition s’inspire du travail accompli par les auteurs dans le domaine des CAP auprès d’enseignants, de directions d’école et de membres du personnel des services centraux. Cette édition inclut les révisions et les ajouts suivants :


	deux nouveaux chapitres qui abordent les évaluations formatives communes et les aspects clés à examiner en ce qui concerne l’embauche, l’accueil et la rétention du personnel ;

	une plus grande focalisation sur la mise en œuvre efficace du processus de CAP à l’échelle d’une commission scolaire ;

	une nouvelle compréhension de l’importance de préciser les apprentissages essentiels pour pouvoir offrir un programme scolaire garanti et viable ;

	des suggestions utiles pour l’intégration d’apprentissages plus en profondeur dans le programme scolaire et les évaluations ;

	un examen plus exhaustif de l’intervention systématique ;

	des outils et des modèles explicites provenant de véritables commissions scolaires performantes ;

	une mise à jour des assises de recherche, avec plus d’une centaine de nouvelles références ;

	un accent sur les mesures essentielles à prendre immédiatement pour mettre en œuvre le processus.



Cette édition revêt un format pratique en sept parties :


	L’étude de cas : prenez connaissance des divers problèmes et défis auxquels font face les écoles et les commissions scolaires durant la mise en œuvre d’une CAP.

	Le comment : découvrez la façon dont les éducateurs mettent en œuvre concrètement le processus de CAP.

	Le pourquoi : examinez la recherche et les données à l’appui des CAP.

	Évaluation de votre situation en ce qui concerne la démarche d’implantation d’une CAP : évaluez les pratiques actuelles de votre école.

	Conseils pour vous aider à faire avancer les choses : apprenez des stratégies indispensables.

	Questions pour guider le travail de votre communauté d’apprentissage professionnelle : développez votre capacité collective à fonctionner en CAP.

	Le danger des détours et la tentation des raccourcis : voyez les méthodes contre-productives utilisées pour contourner certaines étapes importantes du processus de CAP.



Riche en solutions et en stratégies applicables dans le monde réel, cette édition deviendra une ressource inestimable pour les éducateurs et les équipes d’enseignants à tous les échelons de votre CAP.


Rendez-vous à <http://bit.ly/2PHbEhb_reproductibles> pour télécharger gratuitement les éléments reproductibles présentés dans cet ouvrage.
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reconnaissance aux
membres du personnel
individuellement et
collectivemert. Elle eroie
des notes persomnalisées
de reconnaissance aux
membres du persomel de
fagon régulire. Les prgres
réalisés par Icole dans sa
démarche dimplantation
dune CAP sont souignés
etcékbrés.

Uéquipe de leadership
reconnait que fune de

ses principales respon-
sabiltésestde repgrer
etdaplanir es obstacles

et les entraves, defagon

a ce que les éducateurs
puissent réussir ce qu'on
leur demande de faite.

La ditection de Iécole
effectue des entretiens de
fidéisation individuellement
avec les membres du
personnel, afin dexprimer
sareconnaissance et
dexplorer des stratégies
pouvant permettre
deniichi leur expérience
au travail
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Indicateur

Les membres du
personnelrecon-
naissent que les
confiis sont un
sous-produit essentiel
etinévitable de

toute iniiative

de changement
importante et
fructueuse. lls
ontcréé de fagon
éfléchie et déibérée
des processus qui
nous aidenta voir

les conflts comme
des occasions
dapprendre ensemble
et dlaméliorer Fécole.

Préintroduction

Ls gens réagissent aux
coniis de fagon classique,
en se préparant la fuite
ou au combat. La plupart
des membres du personrel
éuitent es interactions
avec les autres afin de

e pas entrer en contact
avec les persomnes quils
towent déplaisantes.
Diautres sont perpétuel-
lement plonges dans

des disputes houleuses

et improductives qui ne
semblent mais s réglr.
Les groupes ont tendance
ase percevoir comme

des adversaires.

Introduction

Reéglerles cortiits est
percu comme une
esponsabilté admi-
nistrative, Les leaders
scolaies prennent des
mesures pour régler
les confits le plus
rapidement possible.
Uobjectifprincipal est
de rétablir b paix et de
reverir au statu quo.

Implantation

Les équipes ont établ
des normes et pis des
engagements collectfs
dans le but a I fois de
réduite au minimum
les confits et de
préciser la maniére de
les gérer au niveau de
Féquipe. Néanmoins,
beaucoup de membres
du personnel hésitent
a remettre en question
1a fagon de penser

ou le comportement
duncolgue. Sila
situation dedet

trop dérangeante, on
Shttend a ce que la
direction intervienne.

Développement

Les membres du
personnel ont créé un
processus pour cemer
etégler les problemes
sous-acents a lorigine
des corfits. I sont
disposés as'erercer
utilser ces processus
afin de devenir phis
aptesa awirdes
comersations cruciales
qui pemettront de
résoudre les confiits
de fagon productive

Maintien

Les membres du personnel percaivent
les conflts comme une source dénergie
créative et comme une occasion de
développer un savoir commun. I ont créé
des stratégles particulires pour explorer
Iafagon de penser de chacun, et font n
effort pour compren e et étre comprs,

Iis cherchent des fagons de confronter les
hypotheses contradictoires au moyen de b
recherche-action et acceptent d examiner
Iarecherche, les données et information

& Fappui ou a lencontre de leurs positions
respectives. 11s abordent es désaccords
avec un degré kv de confiance eten
tenant pouracquis que tous les membres
ont de bonnes intentions parce qu'is savert
Quils sont unis par un but comrmun et par
un engagement collectf envers les mémes
objectifs et prioriés.
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Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
doivent étre engagées d'engager ou de soutenir serait réaliste Quallez-vous utiliser

Indicateur d'lmplantation pour créer ces conditions ces mesures pour chaque étape pour évaluer I'efficacité
d'une CAP dans votre école ? ou ces activités ? ou phase de activité? de votre Initiative ?

Les membres du personnel recon-
aissent queles corfis sont un
Sous-produit essentiel et néiitable
de toute intiaive de changement
importante et frctueuse. 5ot
créé de fagon réfiéchie et délibérée
s processus qui nous aident &voir
1es confts comme des occasions
dapprendre ensemble
etdanélioer fécole
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Un changement sur le plan du travail des enseignants

Isolement

Collaboration

Chaque enseignant détermine ce que les élaves doivent
apprendre

Des équipes collaboratives développent une comprshension
&t un savoir communs concemant les apprentissages essentisls

Chaque enseignant détermine la priorits des différentes
normes d'apprentissage

Les équipes collaboratives déterminent la prorité
de leurs normes d'apprentissage respectives

Chaque enseignant détermine ['exécution du programme scolaire

Les équipes collaboratives d'enseignants conviennent
dune exécution commune

Les enseignants essaient individusllement de trouver
des fagons d'améliorer les résultats.

Les équipes collaboratives denseignants s'entraident
en vue d'améliorer les résultats

Cloisonnement de a pratique

Décloisonnement de la pratique

Décisions prises en fonction de préférences individuelles.

Décisions prises collectivement en fonction d'un savoir commun
concemant les pratiques exemplaires.

«Collaboration légére sur des questions non reliées
aurendement des éldves

Collaboration axée explicitement sur les enjsux st les questions
ayantle plus dimpact sur le rendement des slaves

Prise en charge individuelle des lbves: «ces élaves sont
les miens et ceur 3 sont les tiens

Prise en charge collective des éléves: «ce sont nos lves
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Un changement sur le plan de la réaction lorsque les éléves 'apprennent pas

Les enseignants déterminent individusllement
intervention appropriés

Intervention systématique garantissant du soutien
A tous les ldves

Le temps et le soutien consacrés  lapprentissage
sont considérés comme des données fixes.

Le temps et le soutien consacrés 3 apprentissage
sont considérés comme des variables

Rattrapage

Intervention

Mesures de soutien facultatives en dehors de la joumée d'école

Mesures de soutien obligatoires durant la joumée d'scole

Une occasion de montrer la compétence

Multiples occasions de montrer la compétence
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Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
doivent étre engagées d'engager ou de soutenir serait réaliste Qu'allezvous utiliser

Indicateur d'implantation pour créer ces conditions ces mesures pour chaque étape pour évaluer I'efficacité
d'une CAP dans votre école? ou ces activités? ou phase de I'activité? de vatre Initiative?

Lécole a établi des objectifs et
des priortés de fagon clare, et
les a communiqués efficacement.
Des systémes ont été mis en place
pour siassurer que des mesures
conformes aux objectifs et

aux prioités sont prises

etfont fobjet dun control.

Les aders de école communiguent
Tes objectifs et les prioités

parla modéisation, Vattribution de
ressources, ce quils mettent

en valeur et ce quis sont préts

a remettre en question.
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Objectif SMART

Responsable(s)

de 'équipe Stratégles et actions
Notre réalits: Nous ferons une présentation & chaque section du cours
Tous les éléves doivent étudier | histoire des Etats-Unis pour encourager les éieves &
le gouvemement amércain sinsciife au cours sur e gouvemnement amé icain du PRCS
pendant un semestre pour et mettre en rellef les avantages de e faite.

obenir leur diplome. Lannée
derniere, seulemert 10% des
finissants ont rempli cette
exigence en Sinscriant au
cours surle gouvernement
américain du PRS.

Le chef déquipe
coordonnera Moraire:
de ces présentations
avec le chef déquipe
en histoire des
Etats-Unis. Chaque
équipier contribuera
a la éalisation de
ces présentations et
distribuera une lste
davantages créée
par léquipe.

Date cible

ou échéancler Preuve defficacité
Faire les présentations | La présentation a &6 faite
dicila fn de janvier, dans tous les cours dhistare
avant que les éleves des frats-Unis.

sinscrivent  leurs cours
de lanée suivarte.

* NDT: Cours faisant partie du programme Advanced Placement (AP) aux ftafs- Unis.
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Objectif SMART

de I'équipe

Stratégles et actions

Responsable(s)

Date cible
ou échéancler

Prewe d'efficacité

Notre objectif SMART:
Au moins 20% des
éleves actuels du premier
cycle du secondaire vort
stinscrre et obtiendront
une note de3, 4 0u 54
examen sur l gouver-
nement américain du
programme de reclasse-
ment dans les classes
Supérieures dcia fn du
prochain cyck.

Nous allons travailleravec le
sevie dorentation afin de nous
assurer quau moment  nsciire
les éleves & lours cours, les
consellers encouragent es élves
ayant obtenu une note de A en
Histoire des Etats-Unis 3 & fin

du premier semestre 3 snscrre
au cours sur le gowvernement
améicain du PRCS.

Le chef déquipe assistera a a réunion
de Néquipe de conseillrs afin dobtenir
leurappui dexpliguer les avantages du
PRCS, et de communiuer ls stratégies
de équipe poursoutent les élves inscrits
au cours sur e gouvem ement américain
duPRCS.

Fin du premier semestre

Procésverbaux des réunions

Nousallons renseigner les parents
sures avartages ducours ur e
gouvernement américain du PRCS.

Uéquipe rédigera une letre & Fintention
des parents des éléves ayant obtenu

une note de A en histoire des Etats-Unis
ala fin du semestre. Celle-c énoncera
les avantages de faie ce cours a fécole
secondaite pour s éleves qui envisagent
defaire des études collégales. On y
indiquera aussila stratégie de Iéquipe
pour soutenirles éléves. L'équipe créera
également un dépliant mettant en et
les avantages du PRCS qui ser distrbué
au cours de la journée portes ouvertes &
Vintention des parents.

Le dépiiant sera créé en vue
dune distibution au cours de la
joumée portes ouertes du début
doctobre. La lettresera envoyée
1afin du premer semestre.

Documents finalisés

Nous allons créer des groupes
détude qui passeronten revue
1e matériel avant les évaluations
globales qui sort administrées
toutes les six semaines.

Uéquipeva créer es évaluations globales
communes. Chague équipier ser chargé
e créer un groupe d'étude pour aider es
éleves a réviser la matiere en prévision

de ces épreuves. Les groupes détudese
éuniront trois soifs au cours de la semaine
précédant [épreuve.

En continu tout au long,
du semestre

Exécution des évaluations
communes et rendement des
éloves & celles i

Le nombre dléves quiobtienrent
des mentons 'honneur a
Vexamen sur le gowemement
américain du PRCS va doubler
par rapport au total de lannée
deniere
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Objectif SMART

de I'équipe

Stratégies et actions

Responsable(s)

Date cible
ou échéancler

Preuve d'efficacité

Notre réalité
Lannée derniere, 85% de
nos éleves ont atteint ou
dépassé le résultat visé de 3
a lépreuve dciture de notre
Etattenue en mai

Notre objectif SMART:
Cette année, au moins 90%
de nos éleves atteindront ou
dépasseront e résuitat visé
de3 al'éprewve diécriture de
notre Etat tenue en mai.

Programme scolaire Tous les membres 15 octobre Listes des wsultats d'appren-

1. Préciser et programmer les résultats dapprentissage do nare équipe tissage esserelels des éives ot
essentels en écritue des éléves en fonction de euide dexéoution
documents nomalisés, des guides pédagogiues, de Amélioration des sutats
plans et de domnées d'évaluation, et de a lste des pour tous les éleves selon les
compétences sounaitées par Iéquipe indicateurs a 'échelle de équipe,
de4* année. du conseil scolaire, de IEtat et

dupays
Evaluations Tous les membres Doctobre & mai Epreuves dcriture commune

2. Elaborer, mettre en ceuvre et évalver de fagon colabora-
tive les épreuves formatives en écriture par cycle, afin
) de contdler fréquemment I'acquisition des apprentis-
sages essentiels par chaque éleve;

) de fourni aux ééves de multiples occasions
de montrer eur progression par rapport aux cibles
dapprentissage en écriture;

) dlapprendre ensemble et s uns des autres
de meilleutes fagons daider les éléves 3 deveni
des rédacteurs «performants..

de notre équipe

Contrdles au miliew
de chagque période

de notaton

Evaluations requises par
le conseil scolaire 2 b
finde chague semestre

Grille d'évaluation commune

en écriture

Amélioration des résultats de tous
les éléves pour les indicateurs &
Iéchelle de Iquipe, du conseil
scolie,de IEtatetdu pays

3. Faie faire aux éBves des travaux d'écrire dans toutes
les matieres et utlser divrses stratégies pédagogiaues
pour aider les éléves a acquéri toutes les compéten ces
essentielles en écriture,

Tous les membres,
de notre équipe
Direction

Personnel ressource
Bénévoles

Quotidiennement,
de septembre & mai

Cakndrier dintervention/
denrchissement

Résultats dapprentissage
des élbves

4. Proposer indviduellement et en petits groupes des
séances visant a offirdes interventions supplémentaires
et des activités d'enrichissement axées sur I

Tous les membres
de natre équipe

Quotidiennement,
deseptembre 3 mai

Calendrier dintervention/
denichissement
Résultats dapprertissage
des dléves

5. Founir aux parents des ressources et des stratégies
pour aider leurs enfants a deverir de bons rédacteurs.

Tous les membres
de notre équipe.

Atlier au premier
semestre: 10/20
Aelerau deuxeme
semestre: 1/19
Buletins d'nformation
Corférences aa fin

dela période
de notation

Nombre de parents présents

Guides détude et bulketins
dinformation

Développement du personnel
6. Elaborer, mettre en ceuvre et évaluer e projet
de recherche-action en écriure de notre équipe
en vie daméliorer note capacité indiviluelle
et collective a aider nos éléves a apprendre a éciire
aun riveau supérieur.
Utiliser Finformation fournie par nos évaluations
formatives communes pour cemer les besoinsen
matiére de développemert du persomnel et mettre en
ceuvre des intiatives de développement du personnel
intégrées a l'emploi dans le domaine de Iécrture

Tous les membres
de notre équipe

Réunbns hebdomadaies
de Féquipe collaborative
Joumnées pédagogiques
Réunions d'enseignarts
Bonifcation sur
demande du temps
consacré & lapprertis-
sage professionnel

Evaluations communes

Comptes rendus trimestriels
Rapports détape de m-année
Evaluations diéquipe

de find'année

Amélioration des résultats
pourtous les éléves selon les
indicateurs a léchelle de féquipe,
du conseil scolaire, de I'Etat

et du pays
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Indicateur d'lmplantation pour créer ces conditions ces mesures pour chaque étape pour évaluer Pefficacité
d'une CAP dans votre école ? ou ces activités ? ou phase de I'activité ? de votre Initiative?

Nous travaillons avec nos
coéquipiers a préciser les citéres
servant a évaluer la qualité du travai
de nos élbves et nous nous exergons
ales mette en pratique afin que leur
applcation devienne systématique.
Nous monitorons évolution de
chaque éléve par rapport a toutes
les normes d'apprentissage essen-
tielles en temps opportun en adii-
nistrant de fagon fréquente une série
dévaluations formatives communes
créées en équipes qui sariment
avec les évaluations extemnes &
grands enjeus que es éleves

devront subir,
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Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
doivent étre engagées d'engager ou de soutenir serait réallste Qu'allez-vous utiliser

Indicateur d'implantation pour créer ces conditions ces mesures pour chague étape pour évaluer Pefficacité
d'une CAP dans votre école? ou ces activités ? ou phase de I'activité ? de votre Initiative ?

Le processts desélection de notre
personnel enseignant sinspire de
plusieurs sources et sappuie sur
des prewes de efficacité des
candidats. Nous avons instauré un
programme d'acaueil qui garantit
Que s nouveaux membres du
personnel bénéficent du soutien
continu ala fois de leurs colegues
et dela diection
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Objectif SMART Date cible

de P'équipe Stratégles et actions Responsable(s) ou échéancler Preuve d'efficacité
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Indicateur

Nous travailons avec les
colegues de notre équipe
a dévelo pper un savoir
commun concerant les
normes étatiques, provin-
ciales ou nationales; les
guides pédagogiques des
commissions scolaires;
les tendances relatives
aurendement des éleves;
etles attentes pourle
prochain cours ou cycle
Suivant. Ce questionne-
mentcollectifa permis

& chaque équipier de
préciser ce que tous les
éleves doivent savoir et
&re capables de faire & la
fin de chague unité.

introduction

On aremis aux
enselgnants une copie
des nomes étatiques,
provinciales ou nationales
et u guide pédagogioue
dela commsion scolare.
Aucun processus n'a

été instaurs pour leur
permettre de discuter du
programme scolare avec.
Teurs collsgues et fon ne
sattend pas a ce quils

le fassent.

Introduction

Des représentants du
corps enseignant ont
aidé a créer un guide
pédagogique pourla
commission scalaie.

Les personnes qui ot
participé 4 son élaboration
estiment quil Sagitd'une
ressource utile pour les
enseignants. On ne sait
pas i s persomnes qui
w'ont pas pris part au
processus utliseront ou
nonce gide.

Implantation

Les enseignants font partie
déquipes collaboratives
quitrailent a cermer les
apprentissages essentels
pour chague legon ou
module et 3 établir

un guide dlexécution
commun. Certains
membres du personmel
siterrogent sur [utlté

d travail s soutiennent
Qe Iélaboration des
programmes scolaires
estlaresponsabilté des
services centraux ou

des éditeurs de manuels
scolaires et non des
enseignants. Ce tains sont
réticerts a mettre de coté
Teurs unités favortes qui
semblent pourtant n'avoir
rien a voir avec Ies appren-
tissages essentiels.

Développement

Les enseignants ont
cemé les apprentissages
essentiels pourchague
nité en développant un
savoir commun concernant
les nomes étatiques,
provinciales ou nationales;
en étudiant les évaluations
agrands enjeux; eten

se fenseignart sur les
préalables pour assurer

Ia réussite des éléves

au prochain cycle. lis
commencent a adapter

le programme scolaire,
exécution et Fensei-
gnement en fonction

des données pobantes
concemant fappeentissage
des élves

Maintien

Les enseignants au sein de
chacune des équipes colla-
botives sont convaincus
dawircréé un pogamme
scolaie gararti et viable
pour leurs éfbves. Leur vision
claire des comnaissances
etdes compétences que

les éleves doiventavoir
acquises alafin de chaque
unité, et leur engagement a
fournir aux deves lenseigne-
ment et e soutien qui leur
permettront diatieindre les
objectits dapprertissage
préuus permettent  tous
les élaves davoir acces aux
apprentissages essentiels.
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Quelle est
notre raison d'étre?
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Indicateur d'implantation
d'une CAP

Les équipes collaboratives d'en-
seignants considerent [analyse
des données probantes elatives &
Fapprertissage des élaves comme
un aspect essentieldu processus
denseignement et dapprentissage.
On fournit de fagon fréquente et
en temps opportun de finforma-
tion aux enseignants concernant
le rendement de leurs éléves. s
uilsent cette information pour:

intenenir lorsque des ééves
éprowent des diffculés;
enrichir et renforcer
Vapprentissage des

éleves performants;

étaper et amélorer es pratiques
individuelles et collectves des
membres de Iquipe;
cemer les besoins de Iéquipe
enmatiere de développement
professionnel;

Evaluer les pogrés réalsés
par rapport aux objectifs

de Néquipe.

Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
doivent tre engagées d'engager ou de soutenir seralt réaliste Qu'allez-vous utiliser

pour créer ces conditions ces mesures pour chaque étape pour évaluer Pefficacité
dans votre école ? ou ces activités? ou phase de I'activité ? de votre Initiative ?
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Indicateur

Préintroduction

Introduction

Implantation

Développement

Maintien

Nous travaillons avec
nos coéquipiers &
préciser s critires
servant  évaluer la
qualité du travailde.

s éleves et nous nous
exergons a les mettre en
pratique fin que leur
appication devienne
systématique.

Chaque enseigant étabit
ses propres criteres pour
évalerla qualté du

travai des élves.

Onafoumi auc
enselgnants des exerples
de giles dévaluation de
1a qualité du travall des
éles.

Les enseignants qui
travailent en équipes
collaboratives essaient
dévaluer letravail des
éleves en forction de
citéres communs. s
stexercert a appliquer ces
citéres & des exemples
de travaux déleves, mais
leur application 'est pas
encore systématique. Ce
décalage engendre une
certaine tension au sein
de Iéquipe.

Les enseignants qui
travailent en équipes col-
laboratives ont une idée
daite des ciitéres quils
uiliseront pour évaluer
1a qualité dutravail des
éleves et sont en mesure
dappliquer ces witéres
de fagon systématiaue.

Des équipes collaboratives d'enseignarts tilsent
fréquernment les évaluations baseées sur
performance pour recueili des donn ées probantes
Sur fappre ntissage des é s, les équipiersont
instauré un haut degré de fabilté interéva ateurs,
et utiisent les résultats a ces évaluations pour
étayer et améliorer leurs pratiques individuelles

et collectives. La clarté dont fait prewve écuipe
aide aussi les équipie s & expliguer les critéres aux
éleves qui peuent ensute évaluerla qualité de leur
travail et participer plus activement a leur propre
apprentissage.

Hous monitorons
Févolution de chaque
éleve par rapport a
toutesles normes
dapprentissage
essentiellesen
femps opportun

en administrant de
fagon fréquente une
séiie dévaluations
formatives communes
créées en équipes qui
sariment avec les
évaliations extemes
grands enjeux que les
éleves devront subir

Chaque enseigrant
crée ses propres
évaluations pour
monitorer Fappren-
tissage des Eves.
Les évaluations

sont normalement
plus sommatives

que formatives. Un
enseignant peut faire
toute sacarree sans
savoir ‘il enseigne une
certaine compétence
ou un certain concept
dune meilleure ou
moins bonne fagon
que son collégue de la
classevoisine.

Lacommission scolaie
acréé des évaluations
auisont administrées
plusieurs fois au
cours de Fannée. Les
enseignants accordent
peu dimportance aux
résultats et i auraient
i mal a expliquer e
butde ces évaluatiors.

Lesenselgrants qui
travailent en équipes
collaboratives ont
commencé & créer des
évaluations communes.
Certains essaient

de contourner le
processus collaboratf
en proposant a léquipe
de simplement utiiser
les questiomnaires
etles tests quisont
fournis avec les
manuels scolaires en
guise dévaliations
communes. Certaines
directions d'école
mettent en doute

1a capacié des
enselgrants a créer
de bomnes évaluations
et soutiennent que la
commission scolare
devrait acheter

des évaluations
commercales.

Les enseignarts qui
travaillent en équipes
colaboratives ont créé
une série dévaluations
communes et convenu
des crteres précis
awquels les ékves
doivent répondre

pour étre corsidérés
comme performants.
Les résuitats aux
évaluations communes
sont facies a utiiser
etfounissent a
chaque équipir, en
temps opportun, des
données probartes sur
Vapprentissage des
éleves. Les membres
de Néquipe utiisent ces
données pour amélorer
les évaluations et

pour développer des
stratégies pédago-
giaues plus effcaces.

Les équipes colaboratives denseignants
recueilent des donn ées probantes reltives &
Fapprentisage des éléves de fagon régulizre

au moyen de fréquentes évaluations formatives
communes, Uanalyse des isultats effectuée
par équipe nourit e processus cortinu
daméloration de [école. Les équipiers
déterminent lefficacité des stratégies péda-
E9Rques en forction des données protantes
relatives & apprentissage des éleves plutdt que
des préférences de Ienseignant ou de ce qui a
6 ait dans e passeé. Les équipiers qui éprouvent
dela dificuté avec Fenseignement dune
compétence apprennent de ceux qui obtiennent
les meileurs résultats. Les fréquentes évaluations
formatives communes foumissent des informa-
tions essentielles sur lesquelles peut sappuyer
Ie systéme dntervention et de renforcement de
école. Les évaluations sont formatives parce

1) quelles sont utiisées pour repéer les éleves
quiont beson de plus de temps et de soutien
pour leur apprentissage, 2) Gue les ERves
regoivent plus de temps et de soutien pour leur
apprentissage et 3) que les éléves obtiennent
une autre occasion de démonter quils

ont réalisé ks apprentissages
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Indicateur d'implantation
d'une CAP

Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
dolvent étre engagées d’engager ou de soutenir seralt réaliste Quallez-vous utiliser

pour créer ces conditions ces mesures pour chagque étape pour évaluer I'efficacité
dans votre école? ou ces activités ? ou phase de I'activité? de votre Initiative ?

Nous avors formé des équipes
collaboratives au sein desquelles

les membres travaillent de fagon
interdépendante en vue datteindre
s objecifs communs ayant un effet
ditect sur le rendement des éleves.
Desstructures ontété mises en piace
afin de garantir que

1. La collaboration fit partie
intégrante de 105 pratijues
courartes au travail

Nous disposons de temps

de collaboration

Nous avors une idée chaire des
questions essentielles qui devralent
motivernotre collaboration.

Notre traval collaboratif

est monioré etsouten.

Ain daméliore lefficacité de nos
équipes collaboratives, nous avons
précisé n0s engagements envers

oS équiplers et nous nous

efforgons de les respecter

Ces engagements collectifs ou normes
ont permis de préciser les attentes
quanta a fagon de fonctionrer de
otre équipe, et nous nous en senons
pour résoudre s problémes qui
peuvent survenirau sein

de équipe.
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Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
dolvent étre engagées engager ou de soutenir seralt réaliste Qu'allez-vous utiliser

Indicateur d'lmplantation pour créer ces conditions ces mesures pour chaque étape pour évaluer I'efficacité
d'une CAP dans votre école? ou ces activités ? ou phase de I'activits ? de votre Initiative ?

Nous travaillons ave ks collégues
de notre équipe a développer

un savoir commun concenant

les normes étatiques, provin-
ciales ou nationales; les guides
pédagogiques en vigueur dans
les commissions scolaites; les
tendances relatives au rendement
des éleves; et Ies attentes pour le
prochain coursou cyck suant.
Ce questbnement colectifa
permis a chaque équipier de
préciser ce que tous les éléves
doivent savoi et tre capables de
faite & b fin de chaque legon ou
module.
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Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancier
doivent tre engagées d'engager ou de soutenir serait réaliste Quallez-vous utiliser

Indicateur d'implantation pour créer ces conditions ces mesures pour chague étape pour évaluer Pefficacité
d'une CAP dans vatre école ? ou ces activités ? ou phase de I'activité ? de votre Initiative?

Mission commune
Il st évident quassurer fappren-
tissage de tous les éleves consttue
natre but pincipal,

Vision commune
Nos avors une compréhension
commune de Fécole que nous
essayons de céeret un engagement
colectf envers celle-ci

Engagement collectif
(valeurs communes)

Nos avors pris un engagement
Tes uns envers les autres en ce qui
concerme la fagon dont nous devors
nous comporter pour concrétiser
natrevision commune,

Objectifs communs de F'école
Nous avons formulé nos priorté
s cibles 4 court terme et notre
échéancir pour atteindre
cescibles.
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Indicateur Préintroduction Introduction Implantation Développement m

Lécole a établi des Iy a pas de but précisou | Les principau leadersse | Les objectifs et les Les structures et es Les objectfs et es
objectfs et des priortés de priofite. Les gens dans | sont peut-élre entendus priortés de T¥cole sont processus ot été modifiés | priortés de Iécole sont
defagon claire, et Técok ont e sentiment Surdes objectifs génémux | génémlement compris, afin de les hamoniser presque universellement
les a communiqués e dépasseés par ce etsur les priorités, mais mais beaucoup de avec les objectifs et les compris. Toutes les
efficacemert. Des quils estiment étre une les choses demeurent membres du personmel prioités. Les membres du | - politiques, procédures
systémes ont & mis en interminable série de nébuleuses pour e iy souscivent pas. Des personnel commencent etstructures ot été
place pour s'assurer que projets damélioration personnel de forganisa- mesures précises sont avoirles avantages de hamonisées délibérément
des mesures conformes éphémeres, fragme ntés tion. De phs, lorsquon prses pour faie valoir s | Fintiative et cherchent dans le but datteindre les
aux objectits et aux et décousus. Tout leur demande de décrire prioiités, mais certain des moyens de rendre objectifs et de réaliser es
priortés sont prises etfont | changement de leadership | les priorités de Iécole ou membres du personmel Vimplantation priofités. Des systérmes ort
Fobjet dun controle. se traduitinévitablement les stratégies adoptées participent aux initatives | plus efficace. é46 créés afin de controler
par un changement pour les atteine, les acontreceeur. I estiment les progrés. Les systémes
dorientation. leaders ontde ladifficul | que les intiatives sont monitorés attenti-
& domner des précisions interferent avec leur vement, et nformation
Les membres du personnel | - wai ravail recuelie est utiisée pour
donneraient des réponses apporter des modifications
bien différentes si on leur en vue de développer la
demandalt de présenter les capacité colkctive du
prioités de [école. groupe & réussr
Les leaders de Iécole Iiiy apas de but précis Les leaders sont capables | Lécole a commencé & Les gens dans [‘cole Les objectifs et les priortés
communiquert les ou de priorté. Les gens dexpliauer les objectfs apporter des modifications | - changent leurs de Fécole se refltent dans
objects e les prorités dans Fécolesemblent avoir | et les priorités de fécole auxstructures, aux comportements en les comportements des
parla moddlisation, des projets personnels avec constance, mais ressources etausysteme | fonction des priorités. s | gens au quotdien dans
Tattribution de ressources, | différentsetse battre pour | leurscomportements ne de récom penses afin de cherchent de nouvelles toute Iécole. Le temps,
ce quils mettent envaleur | les ressources dont s ont | cadrent pas avec ce quils | mieux tenir compte des stratégies pouvart Vargent, le matérel e
etce quils sont préts & besoin pour les réalser, disert. Les structures, les | prirités énonceées. Les permettre dutiiser es personnel et es ressources
metre en question. ressources etlesystéme | membres du personnel qui | fessources plus effica- ont été distribu és defagon
derécompenses de [école | Sopposentouvertement cement afin d'appuyer stratégique en forction des
ont pas été modifiésen | @ Finitiative peuvent Vinitative, et ilssont préts | - prioités. Des processts
fonction des prétendues etre citiqués, mais i a edistrbuer e temps, ont ét6 instaurés fin de
pritités est probable que les Vargert, le matériel et le souligner et de mettre en
personnes qui e font personnel afin de faire valer lengagement envers
prétendent quelks avancer les choses. Les les priortés. Les gens dans
agissent au nom de petites améliorations école 'hésiteront pas &
quelquun dautre. Par sont soulignées et mises citiquer es personnes qui
exemple, un directeur envaleur. Les leaders néglgent les prioités
décole pourrat dire: citiquent les comporte-
«La commission scolaire ments incompatibes.

Sinquitte du fat que
tu tésistes ouvertement
au processus que nous
tentons dinstaurer. »
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Indicateur

Mission commune
Il est ident qu'assurer
Iapprentissage de tous les
éleves constitue notre but
principal.

Préintroduction

Le but de Fécole na
pas éé formué. La
plupart des membres

d personnel estiment
que Fenseignement est

la mission de [écok. lis
partent de Iypothese que,
méme sitous les éleves
doivent avoir la possibilté
dapprende, la responsa-
bilté de Iapprentissage
incombe & chague éléve

et que tout dépend de ses
capacités et de leffort
auil consent a mettre.

Introduction

On a tenté de préciser le
but de Fécole enformulart
un énoncé de mission
offciel. Peu de gens ont
participé a sa création

i1 peu dimpact surla
pratique professionnelle
ousur les postulats

quila soustendent

Implantation

On a ente pris un
processus visant & mieux
cibler et 4 préciserla
mission qui consiste &
favoriser lapprentissage
de t0us les éloves. Des
mesures sont prises en
v de préciser ce que les
éleves doivent appren cre
etde monitorer leur
apprentissage. Certains
enseignants ort peur que
ces efforts briment leur
liberté pédagogique.

Développement

Les enseignants
commencent a voi les
avantages de défini des
attentes claires concernant
Tapprentssage des éRves
et détabii des processus
systématiques de controle
de Fapprentissage des
éleves. 16 évaluent de
fagon plus analytique

les données probartes
relatives  [apprertissage
des éleves, et cherchent
des moyens pls eficaces
dévalier celiciet e
donner es consignes, afin
defavoriser un meileur
apprentissage.

Les membres du personnel
sort déterminés &

aider tous les éves &
apprendre. Iis manifestent
cetengagementen
ravailant de fagon col-
Iaborative & précser ce
Queles leves doivent
apprendre dans le cadre
de chaque unit, en créant
des évaluations formatives
communes pour moritorer
Fapprentissage de chaque
éleve de fagon réguliere
eten mettant en pace un
plan systématiaue dinter-
vention pour es éléves qui
éprouvent des difficultés.
Iis acceptent d'examiner
Toutes les pratiques et
procédures en fonction

de leur impact

sur lapprentissage.

Vision commune
Nous avons une com-
préhension commune de
Tiécole que nous essayons
de créeretun engagement
collect envers celle-ci

Aucun effortn'a étéfait
pour impliquer e personnel
dans Ia description des
conditions & privlégier &
école.

Un énoncé de vision
officiel a é16 créé pour
cole, mais la plupart des
membres du personnel ne
sont pas au courant.

Les membres du personnel
ont participé au processus
visant & préciser a vision
de école quils sefforcent
de créer, etla direction
attire [attention sur
Ténoncé de vision de fagon
réguiiére. Beaucoup de
membres du personnel
doutent de la pertinence
de Fénoncé de vision et
leurs comportements ne
sont généralement pas
influences par cel-ci

Les membres du personnel
onttravailé ensemble a
description de I‘cole quils
sefforcent de créer. s ont
appuyé cette description
générale et is Sen senvent
pour orienter fes efforts
daméloration de leur
école ainsi que leur déve-
loppement professionnel.

Les membresdu persomel
peuent énoncer es grands
principes qui sous-tendert.
1a vision commune de
école (ce quiis font
guiéement etsen
servent quotidennement
pour orienter leur traval et
Teurs décisions. s évaluent
homnétement la situation
actuelle de kur école et
sonta faffit de stratégies
efficaces pour réduire
écart entre Ia réaité et

1a vision de Icole quils
cherhent a concrétiser

Engagement collectif
(valeurs communes)
Nous avons pris un
engagement les uns
envers les autres en ce
quiconceme la fagon

dont nous devons nous
comporter pour concrétiser
natrevision commune.

Les membres du persomnel
ot pas encore précisé
les atttudes, les
comportements ou les
engagements quils sont
préts ametre de [avant
pour concrétiser la mission
Quiconsiste a favoriser
Vapprertissage de tous
les dleves et la vision de
ce que Fécole pourmit
deventr

La direction ou un comité
denseignants a énoncé les
croyances qui sous-tendent
Ie but et orientation de
école. Les membres du
personnel ont examiné ces
énoncés ety ont réagl. Les
versions nitales ont été
modfiées enfonction des
étroactions du personnel
On ne tente pas de traduire
les croyances sous forme
dengagements ou de com-
portements précis que e
personnel pourrait adoper.

On a rédigé un énoncé
des engagements que le
personnel a été appelé a
prendre afin daider Iécole
aréaliser son but et &
S'approcher de sa vision
Les engagements sont
énoncés sous forme de
comportements plutdt que
de croyances. Beaucoup
demembres du persomnel
Sopposentace quon
piécise ces engagements
et préferent se concertrer
sur ce que les autres
groupes doivent faire
pouramélioer fécole.

Les membres du
personne | ont partcipé
au processus visant @
fomuler fengagement
collectif qui permettra
Iécole desapprocher de
sa vision.lls approuvent
ces engagements et
cherchent des mojens de
les concrétser & [école.

Uengagement collecti est
appuyé par le personnel,
intégré a la culture de
Vécole etvisible pour les
observateurs. Il aide

détre. Des exemples
illistrant ces engagements
sont racontés et célébrés,
etles gens sont ivités
se femettre en question
lorsaque leurs comporte-
mentssont incompatbles
avec lengagement colect
quia été pris.
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Indicateur

Préintroduction

Introduction

Implantation

Développement

Maintien

Nous travaillons avec
nos coéquipiers &
préciser les critéres
servant  évaluer la
qualité du travailde.

s éleves et nous nous
exergons a les mettre en
pratique fin que leur
appication devienne
systématique.

Chaque enseigant étabit
ses propres criteres pour
évalerla qualté du

travai des élves.

Onafoumi auc
enselgnants des exerples
de giles dévaluation de
1a qualité du travall des
éles.

Les enseignants qui
travailent en équipes
collaboratives essaient
dévaluer letravail des
éleves en forction de
citéres communs. s
stexercert a appliquer ces
citéres & des exemples
de travaux déleves, mais
leur application 'est pas
encore systématique. Ce
décalage engendre une
certaine tension au sein
de Iéquipe.

Les enseignants qui
travailent en équipes col-
laboratives ont une idée
daite des ciitéres quils
uiliseront pour évaluer
1a qualité dutravail des
éleves et sont en mesure
dappliquer ces witéres
de fagon systématiaue.

Des équipes collaboratives d'enseignarts tilsent
fréquernment les évaluations baseées sur
performance pour recueili des donn ées probantes
Sur fappre ntissage des éBues. Les équipiersont
instauré un haut degré de fabilé interéva ateurs,
et utiisent les résultats a ces évaluations pour
étayer et améliorer leurs pratiques individuelles

et collectives. La clarté dont fait prewve écuipe
aide aussi les équipie s & expliguer les critéres aux
éleves qui peuent ensute évaluerla qualité de leur
travail et participer plus activement a leur propre
apprentissage.
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SmGeeane:
Membres de féquipe:
Utilsez [échelle suivante pour évaluer 3 quel point chiaque énoncé sapplique 3 votre équipe.

1 2 3 4 5 6 7 8 o i
Nesapplique pas anotre équipe Notre équipe se penche surla question ‘Sappliquea notreéquipe

1 "Nous avons établl des normes déquipe et des protocoles pour guider notre travall de collabora-
tion.

2 Nous avons analyse les données reltives au rendement des éleves et fxé des objectifs SMART en
Ve damélorer ces résultas, et nous nous efforgons de les attelnre en travallant de fagon nter-
‘dépendante (s objectifs SMART sont specifiques, mesurables, attelgnables, réalistes et definis
dans e temps. Cetn-cl sont abordeés en profondeur au chapltre 4.

3 Chaque équipler 3 une Idée diaire des connaissances, des compétences et des dispositions
(Cest-a-dire les apprentissages essentiels) que les eleves auront acquises 3 la fn du cours ou
U cycle et e chaque module du cours ou du cycle

4 Nous avons harmonisé les apprentissages essentiels avec les normes de la province et de
13 commission scolaire, et avec s évaluations auxqueles nos éeves dolvent étre sournis.

B Nous avons repéré les éléments du conten et es sulets qui peuvent étre éliminés pour nous
ermettre de consacrer plus de temps aux aspects essentiels du programme scolaire.

3 Nous nous sommes entendus sur fordre optimal de présentation du contenu du cours et
avons établl des guides dexécution pour aider les éleves 3 realser les apprentissages
essentiels escomptés.

7 Nous avons déterminé les connalssances et les compétences ont les éléves ont besoin pour

matrier les apprentissages essentels de chaque module.

s Nous avons établl des stratégies et Créd des Instruments pour évaluer sl les éleves possadent
les connaissances et s compétences préaizbles.

Nous avons élaboré des stratégles et des systames pour aider les éléves 3 acquérir fes connais-
sances et les compétences préalables qui leur manquent.

Nous avons élaboré des évaluations formatives communes qui sont utiisées fréquemment pour
nous aider & déterminer le degré de maitrise des apprentissages essentiels de chaque éléve.

n Nous avons établi le niveau de compétence que nous voulons que chaque éleve
atteigne pour chacune des compétences et chacun des concepts vérifiés au moyen de nos
‘évaluations communes.

Nous utilisons les résultats obtenus 3 nos évaluations communes pour nous entraider dans notre
effort de développement des forces des éléves et de correction de leurs lacunes, dans le cadre
d'un processus soutenu d'amélioration continue visant 3 aider ceux-ci 3 atteindre des niveaux
‘dapprentissage plus élevés.

B Nous utiisons les résultats obtenus 3 nos évaluations communes pour repérer les leves qui
ont besoin de plus de temps et de soutien pour maitiser les apprentissages essentiel, et nous
utiisons les systémes et les processus instaurés & [<école pour nous assurer quils regoivent
le soutien voulu.

. Nous nous sommes entendus sur les critéres qui seront utilisés pour évaluer la quaité du travail
des éléves concernant les apprentissages essentiels du cours et nous nous efforcons sans cesse
‘drappliquer ces citeres afin de garantir funiformite.

Nous avons enseigné aux éleves les crteres qui seront utiisés pour évaluer la qualité de feur travail
etnous leur avons donné des exemples.

6. Nous avons élaboré ou utilisé des évaluations sommatives communes qui nous aident  évaluer
les forces et les lacunes de notre programme.

1. Nous avons établi le niveau de compétence que nous voulons que chaque éléve atteigne
pour chacune des compétences et chacun des concepts vérifiés au moyen de nos évaluations
‘sommatives.

Nous vérifions de fagon officille notre conformité aux normes déquipe et fefficacité de notre
équipe au Moins deux fois par année.
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Indicateur

Mission commune

I est évident auassurer
Tapprentissage de ous es
éleves consttue notre but
principal.

Préintroduction

Le but de lécole na
pas éé formulé. La
plupart des membres

d personnel estiment
que Fenseignement est

Ia mission de écok. lis
partent de Iypothese que,
méme sitous les éléves
doivent avoir la possibité
dapprende, la responsa-
bilté de Tapprentissage
incombe & chague éléve

et que tout dépend de ses
capacités et de leffort
auil consent a mettre.

Introduction

On a tenté de préciser le
but de fécole enformulart.
un énoncé de mission
offciel. Peu de gens ont
participé a sa création

i1 peu dimpact surla
pratique professionnelle
ousurles postulats

quila soustendent.

Implantation

On a ente pris un
processus visant & mieux
cibler et 4 préciserla
mission qui consiste &
favoriser lapprentissage
de t0us les éloves. Des
mesures sont prises en
Ve de préciser ce que les
éleves dolvent appren cre
etde monitorer leur
apprentissage. Certains
enseignants ort peur que
ces efforts briment eur
fiberté pédagogique.

Développement

Les enseignants
commencent a voi les
avantages de défini des
attentes claires concernant
Tapprentisage des élves
et détabii des processus
systématiques de cortrole
de Fapprentissage des
jves. I évaluent de
fagon plus analytique

les données probartes
relatives  [apprertissage
des éleves, et cherchent
des moyens pls efficaces
dévalierceliciet e
donner es consignes, afin
defavoriser un meileur
apprentissage.

Les membres du personnel
sort déterminés &

aider tous les éeves &
apprendre. Iis manffestent
cetengagementen
ravailant de fagon col-
laborative & précser ce
Queles éleves doivent
apprendre dans le cadre
de chaque unit, en créant
des évaluations formatives
communes pour moritorer
Fapprentissage de chaque
éleve de fagon réguliere
eten mettant en pace un
plan systématiaue dinter-
vention pour es éléves qui
éprouvent des diffcultés.
Iis acceptent d'examiner
foutes les pratiques et
procédures en fonction

de leur impact

sur lapprentissage.

Vision commune
Nous avons une com-
préhension commune de
Tiécole que nous essayons
de créeretun engagement
collct envers celle-ci

Aucun effortn'a 646 ait
pourimpliguer e personnel
dans Ia description des
condtions a pridlégier &
Técole.

Un énoncé de vision
officiel a é16 créé pour
Vécole, mais aplupart des
membres du personnel ne
sont pas au courant.

Les membres du persomnel
ont participé au processus
visant & préciser a vision
de école quils sefforcent
de créer, etla diection
attire [attention sur
Ténoncé de vision de fagon
réguiiére. Beaucoup de
membres du personnel
doutent dea pertinence
de énoncé de vision et
leurs comportements ne
sont généralement pas
influences par cel-ci

Les membres du personnel
onttravailé ensembe a
description de école quils
sefforcent de créer. s ont
appuyé cette description
générale et is Sen senent
pour orienter fes efforts
daméloration de leur
école ainsi que leur déve-
loppement professionnel.

Les membres du persomnel
peuent énoncer es grands
principes qui sous-tendert.
1a vision commune de
école (ce quis font
régui e ment) etsen
servent quotidennement
pour orienter leur traval et
Teurs décisions. s évaluent
honétement la situation
actuelle de kur école et
sonta faffit de stratégies
efficaces pour réduire
Iécart entre Ia réaité et

1a vision de Icole quils
cherhenta concrétiser

Engagoment collectif.
(valeurs communes)

Nous avons pris un
engagement les uns

envers les autres en ce
quiconceme la fagon

dont nous deors nous
comporter pour conerétiser
notre vision commune.

Les membres du persomnel
ot pas encore précisé
les atttudes, les
comportements ou les
engagements quils sont
préts  metre de [avant
pour concrétiser la mission
Quiconsiste a favoriser
Vapprentissage de tous
les éleves et la vision de

La direction ou un comité
denseignants a énoncs les
croyances qui sous-tendent
Ie but et orientation de
'école, Les membres du
personnel ont examiné ces
énoncés ety ont réagl. Les
Versions nitales ont été
modfiées enfonction des
rétroactions du personnel
On ne tente pas de traduire
les croyances sous forme
dengagements ou de com-
portemerts précis aue e
personnel pourrait adopter

On a rédigé un énoncé
des engagements que le
personnel a été appelé a
prendre afin daider Icole
aréaliser son but et &
S'approcher de sa vision
Les engagements sont
énoncés sous forme de
comportements plutdt que
de croyances. Beaucoup
de membres du personnel
Slopposentace quon
piécise ces engagements
et préferent se concertrer
sur ce que les autres
groupes doivent faire
pouramélioer lécole.

Les membres du
personne ont participé
au processus visant &
fomuler fengagement
collectif qui permettra
Iiécole desapprocher de
sa vision.lls approuvent
ces engagements et
cherchent des moyens de
les concrétiser & [école.

Uengagement collectif est
appuyé parle personnel,
intégré & la culure de
Vécole etvisibe pour les
observateurs. Il aide
défini lécole et sa raison
détre. Des exemples
illistrant ces engagements
sont racontés et celébrés,
etles gens sont ivités
se femettre en question
lorsaque leurs comporte-
mentssont incompatibles
avec lengagement colect
quia éé prs.

Objectifs communs.
de Iécole

Nous avons formué nos
prioités, nos cibles & court
terme et notre échéancier
pour atteindre ces cibles.

Aucun effort 'a 646 it
pour implquer e personnel
dans [établissement des
Objectits 'amélioration de
Técole qui concernent I'ap-
prentissage des éléves.

Les objectifs de Icole
ont été étabis parla
ditection ou par Féquipe
daméloration dans
cadve du processus officiel
damélioration des écoles
dela commission scalait.
La plupart des membres du
personrel ne semient pas
capables dexpiquer un
objectiffixé pour

leur école

Les membres du personnel
ont éé informés des
Objectifs alongeta court
terme de école. Des
outils et des siratégies
ont été élaborés et mis en
ceuvre afin de monitorer
les progrés de Icole par
fapport a ses objectifs
Peu de mesures ont é4é
prses envue de traduire
les objectis de Iécole en
cibles signifcatives pour
les équipes collabora-
tives oules enselgnants
indiiduels.

Les objectifs de 'école
ont été traduits en cibles
précises ayant un impact
direct sur e rendement
des élives pour chaque
équipe collaborative. Si
les équipes parviennent a
atteindre leurs objectifs,
alors Fécole réussira elle
aussi  atteindre e sien
Les équipes explorent
diférentes stratégies pour
atteindre leurs objectis.

Tous les membres du
personnel s'efforcent
datteindre des objectifs
mestrables qui sort
directement lids aux
objectifs de Iécole

dans Pexercice de leurs
fonctions courantes. Les
équipes travaillent de
fagon interdépendarte
en vue datteindre des
objectifs communs

dont les membres sont
mutuellement respon-
sables. Célébrer latteirte
des objectifs fait partie
dela culture de école
et constitue un aspect
important du maintien
dela CAP
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Pas encore En voie de Oui!
1) 2) ()

Je peux déterminer le sujet principal du texte.

Je peux déterminer les idées maitresses concerant un sujet.

Je peux déterminer les détails 3 'appu des dées maitresses.

Je peux déterminer les détails qui sont importants (clés) et ceux
qui le sont moins.

Je peux expliquer pourquoi les détails que Jai définis comme étant clés
appuient ['dée maitresse.

Je peux écouter un texte et déterminer e sujet, les idées maitresses
etles détails.

Je peux it sur un sulet et organiser ma pensée en fonction de celui-ci,
des idées maitresses et des détails.

Je peux organiser et communiquer clairement ma pensée sur un sujet a foral.

Je peux planifier ma rédaction informative en fonction d'un sujet,
des idées maitresses et des détails.

Je peux organiser et communiquer clairement ma pensée sur un sujet a [écrit.
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Les équipes colaboratives d'en- | Le monitorage de La commission scolaire On demande aux équipes | Lécole ainstauré un | Lesenseignants veulent de Finformation
selgnarts considerent [analyse | Iapprertissage des | a créé des évaluations decréer et dadminis- | processus particulier | sur [apprentissage des éléves. Tout au
des données probartes élbves est assuré qui sont administrées trer des valuations pou permettre aux | long de Iannée, chacun des membres
relatives a lapprentissage uniquement au moyen | plusieurs fois au coursde | formatives communes, et | enseignants de se dune équipe collaborative regoit de
des éleves comme un aspect | des évaluations faites | fannée. Les délais sont daralyserles résultats | réunira demultiples | Finfomation concemant es résutats
essentieldu processusd'ensel- | en classe par lensei- | souvent bongsavantque | ensemble. Beaucoup reprises durant de ses s par rapport auxappen-
gnement et dapprentissage. On | gnart ansi que des | les enseignants obtiennent | d'enseignarts sont Fannée afin danalyser | tissages essentiels convenus qui ort
fournt de fagon fréquente eten | évaluations annuelles | les résultats. La plupart réticents a divulguer les résultats é6 véifiés au moyen dévaluations
temps opportun de Finformation | étatiques, provin- dentre euxaccordent peu | leurs ésultats individuels | aux évaluations communes créées en équipes avec
aux enselgnants concemantle | ciales ou nationales. | d'mportance aux résultats. | etsouhaitent que communes créées Sa participation, en comparaison des
rendementde leurséives. Ils | Les sultats aux Ils considérent que [éva- | Tanalyse seconcente | en équipes, aux ésultats de tous les éleves ayant les
utisent cette infomaton pour: | évaluations sont luation peut étre utile ala | surle rendement évaluations de mémes objectif. Les enseignarts
-+ intervenir lorsque des éleves | wilsés essertiel- commission scolaire, mais | global du groupe. 1a commission wilsert les résultats pour cemer les
éprouvent des difficultés; lement pour rendre | qu'elle est de peu dutiité | Certains se serventdes | scolaire ainsi qu'aux | poins forts et les points faibles de leur
- enrichi et enforcer [ap- compte des progrés | pour eux. Les directions ésultats pourrepérer | évaluations étatiques, | pratique individuelle, pour apprendre
prentissage des éléves des éleves et on deécole sontencouragées | lesquestons qui povinciaks et Ies uns des autres, pour repérer es
performants; pouraméliorr les aexnminer les ésultats | causent des diffcultés | nationales. Les aspects du pogramme scolaire qui
- étayer et amélorer les pratiques profession- | aux évaluations étatiques | aux éléves afin de les équipes utiisent les | sort problématiques pour les éléves,
pratiques individuelles et nelles. Une dynamique | ou provinciales avec le éliminer. Beaucoup résultats pour cemer | pour améliorer leur capacité collective
collectives des membres prévisibles'installe: | personnel, mais étant déquipes nutiisent pas | s aspects préoc- a aider tous les éléves 3 appren e et
de léquipe: les enseignants donné que ceuxcine sont | encore fanalyse des cupants etentamer | pour repérer ls éléves ayant besoin
+ cemerles besoins de [équipe | enseignent, évaluent, | accessibles que plusieurs | résultats pour étayeret | des discussionsau | d'une intervention ou d'enrichissement.
en matiere de développement | se croisent les doigts, | mois plus tard et quils améliorer la pratique sujet des stratégies | s analysent également ls résultats aux
professionnel; puis passent au manquent de spéciicité, | professionnelle. daméloration éaluations de la commission scolare,
+ éaluer les progrés réalisés | module suivant ils n'aident pas viaiment étatiques, provinciales et nationales,
par rapport aux objectifs les enseignants a améliorer et utilsent ceux-ci pour valider les
de Féquipe, leur pratiqte. évaluations de leur équipe
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Résultats concernant le rendement des élaves

Année Année Année
Indicateur 2020 | 20 _-20 | 20 -20 Faits concernant nos données.

Selon les données dévaluation de natre école

Selon les données dévaluation
de notre commission scolare

Selon les données d'évaluation provinciales

Selon les données dévaluation nationales
etintemationales
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Assiduité moyenne quotidienne

Pourcentage délaves inscrits & des activités
parascolaires

Pourcentage déléves qui utiisent les services
de tutorat de [école

Pourcentage d'éleves inscrits auxcours
les plus exigeants

Pourcentage défbves qui obtienent
Teur diplome sans redoublement

Pourcentage d'éleves qui décrochent

Autres domaines dans lesquels nous souhitons
engager les éléves (p.ex. senvice communautaire)
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Un changement de focalisation

Focalisation extene sur des questions en dehors de ['école

Focalisation interne sur les mesures que le personnel
peut prendre pour améliorer [scole

Focalisation sur leffort

Focalsation sur s résultats

Objectifs iés 3 la réalisation des projets st des activités

Objectifs SMART qui exigent des donnéss probantes
relatives 3 apprentissage des éleves

Les enseignants recueillent des données au moyen d'épreuves
élaborées de fagon individuelle pour attibuer les notes

Des équipes colaboratives recusillent de l'nformation
aumoyen d'évaluations communes en vue d'étayer leurs
pratiques individuelles et collectives, et d'ntervenir lorsque
des lives ont besoin de plus de temps et de soutien
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Indicateur d'implantation
d'une CAP

Quelles mesures ou activités | Qui sera responsable Quel échéancier
doivent étre engagées d'engager ou de soutenir serait réaliste Quallezvous utiliser

pour créer ces conditions ces mesures pour chaque étape pour évaluer Pefficacité
dans votre école ? ou ces activités ? ou phase de I'activité? de votre Initiative?

Les membres de chacune de nos équipes
collaboratives travalert de fagon interdé-
pendante en vue de réaliser au moins un
objectif SMART qui cae avec es objectifs
de notee école. Chagque équipe a déterminé
des mesures précises que les équipiers
prendront en vue de réaliser lobjecti et établi
Un processus pour monitorer [es progrés

par rapport  celu-ci Uétablissement et [a
réalisation des objectifs SWART par chacure
des équipes collaboratives sont des aspects
cruciaux pour e processus damélioration
continue de [cole.
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Un changement de culture scolaire

Indépendance Interdépendance

Langage de la plainte Langage de lengagement

Planification stratégique 3 long terme Planification en vue de remporter des victoires  court terme

Reconnaissance générigue occasionelle Reconnaissance spécifique fréquente et culture de Ia célébration
permettant de souligner le travail de multiples personnes
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Nous avons formé des

équipes collaboratives

au sein desquells les

membres travalent de

fagon interdépendante

en vue datieindre des

objectifs cormmuns ayart

un impact direct sur e

rendementdes éleves. Des

structures ont été mises en

place afin de garantir que

1.l collaboration fait
partie intégrante de
nos pratiques courantes
autravail;

2 nous disposons de
temps de collaboration;

3. nous avons une idée
claire des questions
essertielles qui
devraient motiver notre
collaboration;

4. notre travail collaboratif
est monitoré et souten

Afin draméliorer eficacité
de nos équipes collabora-
tives, nous avons précisé
nosengagements envers
nos équipiers et nous nous
efforgons de les respecter.
Ces engagements callectits
ou normes ont permis de
préciser les attentes quant
ala fagon de fonctionner
de notre équipe, et nous
ous en senvons pour
résoudre es probiémes qui
pewe nt survenir au sein de
Téquipe.

Les enseignants
travailent en
soliaire et
connaissent peu
les stratégles,
les méthodes ou
le matériel que
leurs collégues
uilsent
lorsau'is
doment le
méme cours ou
enseignent le
méme cycle. On
envisage pas
de créer des
équipes avec
des membres
du personnel ou
de leur accorder
du temps de
collaboration.

Les enseignarts
sont encouragés
a travaller de
fagon coll-
boative, mais

ils e sont pas
tenus de e faie
Certains membres
du personnel
peuent déciler
de wavailler avec
des collgues sur
des questions
dintérét commun
Les membres du
personnel sort
sociables, mais
ils e collaborent
pas dans le but
damélorerle
rendemert des
éleves,

Les enseignants ont
6 affectés d des
éaquipes collabor-
tiveset disposent
de temps de col-
faboration durant

1a journée contrac-
tuelle, Les équipes
ont peut-étre

pas une idée

claire de Ia fagon
dont elles doivent
utiser e temps de
collaboration. On
cible souventdes
questions qui r'ont
tien & voir avec
Tenseignement et
Tapprentssage.
Certainsenseignants
estiment que les
réunions d'équipe ne
constituent pas une.
utisation productive
de leur temps.

Les enseignants ont &6 affectés
4 des équipes collaboratives et
dispesent de temps de collabo-
ration chaque semaine durant.
1a journée cortractuelle. 0n a
établi des lignes directrices, des
protocoles et des processus
dans le but daider es équipes
a consaceer  temps de colla-
boration  des questions qui
auront un pact positf sur

le rendement des élves. Les
chefs d'équipe aident a diiger
le processus collaborati, etle
travaildes équipes est monitoré
de prés afin que de Fassistance
puisse étre offerte lorsquune
équipe éprowve dela dificulté
Les équipes travaill ntde
fagon interdépendarte envue
dateindre des objectis iiés
précisément a lamélioration
durendement des éléves
etsefforcent de trouver de
meilleures fagons dy parvenr

Le processus de collaboration en équipe it
partie intégrante de Ia culture de 'école. Les
membes du personnel ke percoivent comme le
moteur de faméloration a Iécole. Les équipes
Sont autonomes et trés habiles sur le plan de
Fargumentation et du questionnement. Eles se
concentrent toujours sur Ies questions e plus
importantes pour faméloration du rende ment
des éleves, et se fient des objectifs préciset
mestrables afin de monitorer Iaméloration. Le
processus de collaboration en équipe est une
forme puissante de développement professionnel
intégré a lemploi. Les équipiers acceptent et
sont impatients dapprend e les uns des autres,
e cemer les problémes communs, de faite de
Ia recherche-action, de rendre transparertes
pour s autres les donn ées probantes relatives
& lapprentissage des éléves, et dévaluer
Teffiacité de diverses pratiques  partirde
ces domnées. Le processus de collaboration

en équipe aun impact direct sur la pratique
enseignante en classe puisqu'i aide chague
enseignant a piciser ce qui doit éte enselgné,
1a fagon dévaler et b mankre damélioe
Tenseignement.

Onnesest
pas attardé

i établir des
engagements
clairs qui
précisent les
attentes quant
ala fagon de
fonctionrer de
Véquipe et ala
contrbution de
dhaque équipier
isa réussite.
Des normes
ressortent de
chaque groupe
en fonction des
habitudes quile
caractérisent,
mais elles ne
sort i explicites
nile fuit dun
processus

de réflexion.
Plusieurs
nomes nuisent
aefficacité de
équipe.

Les équipes ont
é6 encouragées
par a ditection
de école ou de
Ia commission
scolaire & créer
des normes qui
péckentles
attentes et les
engogements.
Des normes
recomman dées
pour les équipes,
peuvent awir
@6 aéées ot
commuriquées.
Les normes
sontsouve t
exprimées comme
des crogances
plutdt que comme
des engagements
aagirdune
ceraine fagon

On a demandé a
chaque équipe de
rédiger des normes
qui précisent es
attertes etles
engagements.
Beaucoup déquipes
ont considéré cela
comme une tache

& accomplir. Elles
ont rédigé des
normes et les ont
présentées, mais
celles-ci e font pas
parte intégrarte

du processus de
collaboration en
équipe.

Les équipes ont établiles
engagements collectis qui
guideront leur travail et ks
éaquipiers ont convenu de es
respecter Les engagements
sont expiimés sous forme

de comportements précis
quiseront adoptés par les
équipiers. Léquipe passe en
revue les engagements au début
et la fin de chaque réunion

fin de rappeler a chacun la
fagon dont on a convenu de
travailer ensemble. On évalue
périodiquement efficacité de
ces engagements et on les révise
lorsquon estime que cela aidera
Téquipe a devenr plus effcace.

Les équipiers respectent es engagements
collctifs quils ont prs les uns envers les
autres concenant ke fonctionnement de

quipe et 1a responsabilté de chacun envers
celle-c. Les engagemerts ont contribué a la
création dun climat de confiance et de respect
mutuel. lsont aidé les équipiers a availlr de
fagon interdépendante en vue diatteindre des
objectifs communs parce que ceux-ci estiment
auils pewent se fier les uns aux autres. Les
engagements faciient le questionnement
collctifau sein de léquipe et aident les
éaquipiers a explorer leurs suppositions et leurs
pratiques. Les équipiers reconraissentque
leurs engagements colkctifs ont non seulement
aidé Iéquipe & devenir plus efficace, mais aussi
contribué  ren e lexpérience collaborative
plus gratifinte. Toute violation des engagements
entraine une interve tion. Les équipiers
Sappuient sur ceur-ci brsquis doivent avoirdes
comersations importartes ou une discussion
franche a propcs de collégues qui ne respectent
pas les engagements.
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Un changement sur le plan du développement professionnel

Formation extere (ateliers et cours)

Possibités dapprentissage intégrées 3 lemploi

Principe voulant que Iapprentissage survienne de fagon
occasionnelle (les quelques jours consacrés au
développement professionnel)

Principe voulant que apprentissage survienne en continu,
dans e cadre de la pratique quotidienne

Présentations 3 Iensemble du corps enseignant

Recherche-action effectuée en équipe

Apprentissage par ['écoute

Apprentissage par Iaction

Apprentissage individuel dans le cadre de cours et dateliers

Apprentissage collectf en travaillant de fagon collaborative

Evaluation de l'mpact en fonction de la satisfaction
envers [enseignant («As-tu aimé ga?»)

Evaluation de Impact en fonction de donnses probantes
relatives 3 [amélioration de 'apprentissage des éléves

Exposition de courte durée & de multiples concepts.
et pratiques

Engagement soutenu envers un nombre limité.
dinitatives ciblées
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Evaluation de la perception ou de la satisfaction
des loves

Evaluation de la perception ou de la satifaction
des anciens éléves

Evaluation de a perception ou de lasatisfaction
des parents

Evaluation de a peroe ption ou de I satisfaction
des enseignarts
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Nombre de rervols au bureau de la direction/
cing principaux motifs des renvois

Nombre de encontres avec des parents
pourdes motis disciplinares

Nombre de suspensions intrascolaires

Norbre de retenues/renvois a 'école du samedi

Nombre de suspensions extrascolaires

Nombre dexpulsions.

Autre






OEBPS/Images/page115_001.jpg
Indicateur

Les membres de chacune
de nos équipes collabora-
tives travaillert de fagon
interdépendante en e

de réaliser au moins un
Objectif SWART qui cadre
avec les objectis de notre
école. Chaque équipe a
déterminé des mesures
précises que les équipiers
prendront en v de réaliser
Tobjectif et étabi un
processus pour monitorer
Tes progrés par rapport
celui-ci, Létablissement et
Ia réalisation des objectifs
SMART par chacune des
équipes collaboratives sont
s aspects cruciaux pour
Te processus daméloration
continue de école,

Préintroduction

Aucun objectifna été
établi par lécole ou la
commission scolaire. On ne
S'attend pas a ce que les
équipesétablissent

des objectifs.

Introduction

Les équipes établissent
des objectifs axés sur des
activités ou des projets
impliquantles adutes
plutot que sur fapprentis-
sage des éleves.

Implantation

On a demandé aux équipes
de créer des objectifs
SMART, mais de nombretx
enseignants se méfient des
Objectis visant famélio-
ration de fapprentissage
des éleves. On aterté
deformuer des objectfs
s pointus qui pounaient
étre atteints male e

fait que fappe tissage
s éleves ne saméliore
pas. D'autres personnes
propasent des objecifs
impossibles & monitoer
Dautres encore continuent
de proposer des objectifs
axés sur des projets pour
les enseignants. I existe
encore de laconfusion
quanta la nature eta la
raison d'étre des objectits
SMAF.

Développement

Toutes les équipes ont
établi des objectifs SMART
annuels qui costituent

un aspect essentiel d
processus de collaboration
de leur équipe. Les équipes
ont établi un processus
pour monitorer leurs
Progres et les équipiers
tenaillent ensemble en vue
de trouver des Stratégies
Qui leur permettront
datteindre plus efficace
ment les objectits SMART
de leur équie.

Maintien

Chague éqipe collaborative
denseignarts a établi a la
fois des objectifs SMART
annuels et unesérie
dobjectis & court terme pour
monitorer ses proges. Les
équipes créent des plans
daction précis pour atteindre
les objectis, définissent
clairement s domnées
quelles recueilleront pour
évaluerleurs progs et
travailent de fagon interdé-
pendante en vue datteindre
les objectis. Cette focalisa-
tion sur les résultats concrets
orerte e travail des équipes
et est un aspect cucial du
processus daméiioration
continue de [écol. La recon-
naissance et la célébration
s efforts déployés en vue
datteindre les objectifs
contribuent & soutenirle
processus damé oration
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Indicateur

Lacommission scolaire
mortre un engagement
soutenu emvers
famélioration des
écoles enfavorisant le
développement de b
capacité du persomnel
afonctionner en CAP.
Les leaders de la
commission scolaire
ont expiimé explci-
tement les pratiques
auils Sattendent a voir
dans chaque école,
ont créé des processus
pour soutenir les
dections décole dans
larmise en application
de ces pratiques

et monitorert a
progression de lamise
en cewrre,

Préintroduction

1l existe pas
de processus
ciblé et souten
danéloration
des écoles a
Tichelle de la
commission
scolaire.

Les eforts
daméloration
ont tendance

4 étre solés,
épisodiques
etmorcelés
Les projets
naissert et dis-
paraissent, mais
1a culture des
écoles demeure
essentiellement
intacte

Introduction

Lacommission scolaie
aanoncé que ks
écoles devialent
fonctionreren
communautés diapprer-
tissage professionne les
eta peut:
1a ralson d's
CAR, mais le processs
demeure vague, et les
éducateurs 4 récole
pergoivent le projet
simplement conme une
autre des nombreuses
iniiatives proposées
par les senvices
certraux. On e se
préoccupe gure de
moritorer a mise en
e, Certains leaders
des services centraux
et certaines directions
décole montrent de
Tindifférence par
raporta Fnitatie.

Implantation

Ls leaders des senvices centraux
ont faitun effort concerté afin
de développer un savoiret un
langage communs concemant
Ie processus de CAP dans
ensemble de la commission
scolaire. I ont deman dé aux
écoles de fonctionner en CAP, et
précisé certains changements
structuraux pour favoriser 1a col-
Iaboration ertre les enseignart s
et soutenir les systémes din-
tervention quls sattendent
avoirdans chaque école. Iis
moritorent la mise en ceuwre

des changemerts structuraux et
offert de 'ide au écoles qu
enfort la demande. Certaines
écolesapportent de veritables
changements, tandis que dautres
e font quajuster les structures
existants. Les pratiques profes-
sionnelles sont modifiées dans
certaines écoks, mais e le sont
pas dans d autres

Développement

Les leaders des services
centraux ontinstauré des
processus pour développer
1a capacité des directions
décole d prendre en charge
Ie processus de CAP dans
leurs établissements,
monitorer a mise en euvre
du processus de CAP et
interverir lorsque des écoles
éprouvent des dificultés. Les
leaders des établissements
et des services centraux ot
commencé a ravailler en
équipes colaboratives et de
fagon interdépendante en

Vi diatteindre des objectifs
communs ainsi que de cerner
et de régler les questions qui
nuisent a lamise en cuvre du
processus de CAP. Les écoles
examinent indviduellemert
des fagons d'améliorer leur
capacité afonctionner plus
efficacement en CAP

Maintien

Les diigearts & tous les échelons
forment des équipes trés perfor-
mantes qui fonctionnent de fagon
coordomée et sont caractérisées par
une compréhension en pofondeur
du processus de CAP et par un
engagement solide envers celui-c,

1is e considerent pas ce processus
comme une initiative damélioration

parmitant dautres, mais pergoivent
celui-ci comme fe processus qui leur
permettra daméliorer sans cesse
Tapprentissage des adultes et des
éleves. 16 focalsent grandement sur
Fapprentssage des éléves et mettent

membres, en toute transparence. s
travaillent collabortiverent en vue
de résoudre les problémes, de mieux
comprendre e processus de CAP et
dapprendre s uns des atres

I ont & ceeur [a réussite collective
de éauipe et la réussite individuelle
de chacun des membres.
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Objectif SMART

de I'équipe

Stratégies et actions

Responsable(s)

Date cible
ou échéancier

Notre réallté:
Lannée demizre, 24% de
nos éleves ont échoué en
mathématiques & au moins
un semestre et 31 % de nos
éleves 'ont pas é16 capables
dateinde le niveau de
compétence exigé par Itet
en mathématiques

Notre objectif SMART:
Cette année, nous allons
réduire le pourcentage
déchecs 4 10 % ou moins et
le pourcentage déléves qui
watteignent pas e niveau de
compétence exigé par Itat &
15% aumaxinmum.

Nous allons hamoniser chaque module de ot
programme de mathématiques avec ks nomes de I'Etat,
étudierles résultts a a derniere évaluation ' Eta, cemer
les aspects problématiques et élaborer des stratégies
précises pour remédier a ceu i dans nos cours,

Toute léquipe

Nous allons t mine
analyse au cours de

1a journée de travai

qui précede le débit

de Fannée. Nous
passerons en fevie nos
constatations avant le
début de chaque unité.

Analyse écrte de févaluation
d'Ftat et stratégies pour corriger
les lacunes

Nous allons créer des évaluations formatives communes
et les administre toutes les trois semaines.

Ces évaluations offriront de nombreuses occasions,

aux éléves de se familariser avec le format
del'évaluation dtat

Toute Véquipe

Des évaluations
formatives seront
créées avant e début
de chaque unité tout
aulong de lannée.
Elles seront adminis-
tréesa un moment
étabil par léquipe.

Rendement des léves aux
évaluations communes entérindes
par 'équipe

Apres chaque évaluation commun e, nous fepérerons tous
les éléves qui nauront pas atieint le niveau de comptence
requis et travaille s ave le conseillerafin que ces ékves
soient transférés de la salle d étude vers le centre de tutorat
en mathématiques.

Tous les équipiers
feront appel au
tutorat dans le cadre
de leur responsabilté
dencadrement;

le chef d'équipe
travailera avec le
conseiller apiés
chaque évaluation.

Les évaluations seront
administrées outes

les tois semaires. Les
éleves serort aiguiliés
vers le certre de tutorat
dans la semaine suivant
évaluation.

Liste quotidienne des éléves qui
fegoivent du tutoraten mathéma-
tiques

Nous veilerons & ce que les éleves qui ont connu un échec
aux évaluations communes obtiennert la note la plus élevée
associée au iveau «performants pour les habiletés clés
dans le cacre des itérations subséquentes de évaluation,
apies la période de tutorat.

Toute léquipe
créera de multples
itérations de
chaque évaluation
Les tuteurs vont
administer [éva-
Iuation ne fois la
péiode de tutorat
terminée.

De mulipks térations
dune évaluation seront
créées avant le début
de chague unité. Les
tuteurs administreront
la deuxieme évaliation
dans les deux semaines
suivant [aiguilage des
éleves vers le centre

de titorat.

Synthiése des sultats aux
évaluations subséquentes

Nous alb s examiner les résultats de chaque évaluation
commune afin de repérer le membre de équipe dort les
éleves performent e mieux pour chaque habileté, puis nous
échangerons des idées et de linformation au sujet des
méthodes et du matériel en e de rendre fenseignement
de ces compétences plus effcace.

Chaque membre
deréquipe

En continu tout au long,
de Fannée, chaque
fois quune évaluation
commune
estadministe.

Analyse des constatations aprés
chaque évaluation commune
Diminution du taux dchec
Augmentation du pourcentage

déleves «performants»
& févaluation d'Frat
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Année Année
Indicateur 2020 2020 Faits concernant nos données.

Evaluation de la perception ou de la satisfaction
de a direction

Evaluation de la perception ou de la satisfaction
de b communauté
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Indicateur

Introduction

Implantation

Développement

Maintien

Nous offrons
un systeme
dintenention
aui garartit que
chaque éleve
auwa plus de
temps et de
soutien pour son
apprentissage
Sl éprouve

des difcutés
audépar. Les
éleves qui sort
déja compétents
aunontacces

a de lentichis-
sement eta du
rerforcement.

Ce qui artve lorsquiun
éleve napprend pas
dépend presque exclusive-
ment de lenseignant qui
enala charge. Il 'ya pas
dintervention coordonnée
a léchell de fécok pour
les éléves qui éprowert
des difficultés. Certains
enseignants permettent
aux éleves de remettre
leurs travauxen retard,
alors que dautres ne
Facceptent pas. Certains
enseignarts permettent
aux éleves de reprendre un
examen, alors que dautres
ne Facceptert pas. Lapro-
blématique qui suvint a
1a fin de chaque module, &
savair que certains éléves
sont performants et préts &
aller de Favant, tandis que
dautres ne parvennent
pas & atteindre le niveau
de compétence requis, est
laissée a la discrétion de
chaque enseignant

Lécole a essayé détablir
des politiqueset des
procédures concermant
Tes devairs, les notes,

le suivides progres

des éléves aupres des
parents et faiguillage
s éleves vers les
équipes qui évalueront
leur adrmissibilté au
senvices dadaptation
scolaie. S école

offre du soutien
suppEmentaire aux
éleves, cest soit dans
une «classe-essources,
ce quiimplique que les
éléves manquent 'en-
seignement de nouveaux
contenus, ou dans e
cadre dun programme
faculatif apes lécok

Il existe des poltiaues
ence qui concerne

les élaves admissibles
au programme de
reclassement dans les
classes supérieures.

Uécole a pis des
mesures en vue daffrir
auxéleves plus de temps
et de soutien lorsquils
éprouvent des dificulés.
Le persomel est aux
prises avec des problémes
structurau, notammert
en ce qui concerne la
fagon d'intégrer es inter-
vertions durent a journée
decole sans que Eve
manque enselgnement
de nouveaux contenus.
UMoraire de lécole est
pergu comme un obstacle
important aux interventons
et aemichissemert, et
les membres du personnel
sont réticents a e modfier
Certains ont peur qu'offr
auxéleves plus de temps
et de soutien les dégage
de leur responsabilié face
aleur apprentissage.

Lécole a élaboré un plan
général afin doffr aux
éleves qu éprowvent
des dificulés, pius de
temps et de soutien
pour leur appren-
tissage, en temps
opportun, et dune fagon
directive et systéma-
tique. Elle a apporté
des changements
structurauxtels que

Ia modification de
Ihoraire quotidien, afin
de souteni ce systéme
dintervention. On a
confié auxmembres du
personnel de nowveaux
oS et de nouelles
responsabiltés afin
dappuyer les inter-
vertions. Le corps
enseignant cherche
des moyens damélior
Vefficacité du systéme
dintervention.

Uécole possde un systéme dntervention et
de renforcement bien coordonreé. Celuic est
s proactif. La coordination avec les écoles
de provenance permet au personnel de repérer
Tes léves qui auront besoin de plus de termps
et desoutien pour leur apprentissage, méme
avant leur arrivee. Le systeme est s fluide.
Les intervertions et lenvichissement sont mis
en ceuvre facilement, et a participation des
éleves est requise seulement s les mesures
demeurent utiles pour eux. Le rendement de
chague éléve est monitoré en temps opportun
Pour les éléves qui éprouvent des difficultés,

le systeme de soutien est obligatoie et non
facultatif, Le plan a plusiewrs niveaux. Si I
temps et le soutien prévus pour aider un éléve
& devenir compétent ne sort pas suffisants,
celui-ci passe au niveau suivant afin qu'l
puisse en recenir davantage, Lacces a ce
Systéme dintervention est garanti pour tous
les éléves, quel que soft Fenseignant tituire.
Uécole réagit a a situation des dieves et
PErGoit ceux qui n'apprennent pas comme
des éleves «mal soutenus» plutst que comme
des éleves «a risquer.
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Données démographiques

Pourcentage d'%éBves qui dépendent des
programmes de repas grauits ou  prix récuit

Pourcentage de mobilité

Pourcentage dleves en difficulté

Pourcentage d'éves en francais langue seconde

Pourcentage déBues blancs

Pourcertage déives noirs

Pourcertage délves hispaniques

Pourcentage déléves asiatiques

Pourcentage déléves autochtones,
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Indicateur d'implantation
d'une CAP

Quelles mesures ou activités Qui sera responsable Quel échéancler
dolvent étre engagées engager ou de soutenir serait réallste Qu'allez-vous utiliser

pour créer ces conditions ces mesures pour chague étape pour évaluer Pefficacité
dans votre école ? ou ces activités ? ou phase de I'activité ? de votre Initiative ?

Notre école affiche une faible
fotation du personnel enseignant
patce quun processus continua 6t
instauré afin de créer des conditions
favorisant un degré de satisfac-

tion élevé chez les enseignants.
Nous reconnaissons que travailler
ensemble a faie de notre école

e CAP tres performante est un
facteur déterminant pour Ia création
un sentiment de satisfaction et
daccomplissement quifavorise la
rétention des enseignants,
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