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O B J E T  DE L 'ÉTUDE 

Le secteur de la distribution de matériaux de construction est étroitement lié 

à celui du bâtiment qui a subi une crise profonde au début des années 90. 

C'est en 1993 que ses effets sur le négoce de matériaux de construction (NMC) 
ont été les plus sévères. Cependant, depuis 1997, les négociants reprennent 
des couleurs ; la reprise de l'activité BTP qui s'est manifestée à la fin de l'été 1997 
s'est confirmée tout au long de l'année dernière. En toute logique et d'après 
les premières informations, l'année 1999 devrait être un bon voire un excellent 
cru. 

Suite à ces profonds bouleversements impliquant l'ensemble de la profession, 
la physionomie du secteur a sensiblement évolué : la concentration, 
comme dans la quasi-totalité des secteurs industriels, s'est fortement accrue 
notamment sur les deux dernières années et les négociants se sont tournés de plus 
en plus vers les particuliers en entrant directement en concurrence 
avec les Grandes Surfaces de Bricolage (GSB). 

En lançant début avril 1999 une OPA amicale sur le britannique Meyer 
International, SAINT GOBAIN a fait d'une pierre deux coups. D'abord, le groupe 
s'est hissé au premier rang européen de la distribution de matériaux 
de construction. Il illustre ensuite de belle manière la profonde mutation 
d'un secteur d'activité entier. Ainsi, les entreprises les plus faibles ont disparu 
ou ont été rachetées, offrant un vaste éventail d'opportunités de croissance 
externe aux négociants les plus solides financièrement. 

Les leaders ont profité de cette nouvelle donne pour renforcer leurs positions 
sur le plan national comme POINT P et PINAULT DISTRIBUTION adossés 
à de grands groupes aux capacités financières importantes, respectivement 
SAINT-GOBAIN et PINAULT-PRINTEMPS-REDOUTE. Pour les autres intervenants, 

SAMSE ou PROMATER dont le pouvoir de marché est moindre, 
d'autres comportements se sont imposés. 

Quelles sont les stratégies de ces négociants, qu'ils soient généralistes 
ou spécialistes ? 

Comment s'adaptent-ils à une demande plus éclatée ? 
Quels atouts conservent les indépendants ? 

Quelles sont les orientations prévisibles du secteur pour l'an 2000 ? 

Au cours de cette étude, nous essaierons de dégager les éléments de réponse 
à ces interrogations et prévoir les tendances du marché à travers une photographie 
du secteur et de ses intervenants. 



1. REGAIN D'OPTIMISME SUR LE MARCHE DU NEGOCE DE 
MATÉRIAUX DE CONSTRUCTION 

1. 1. Caractéristiques générales 

Quatre grands secteurs constituent le commerce de gros de matériaux 

de construction. Il s'agit : 

des généralistes en matériaux et multispécialistes du second œuvre ; 

- des grossistes en matériel électrique ; 

- des grossistes en sanitaire et chauffage ; 

- des grossistes en produits de décoration. 

Entreprise Groupe 

POINT P Poliet 

PINA ULT PPR 
DISTRIBUTION 

CEDEX 
G EDIMAT Groupement 

TOU T FAIRE Groupement 

BlGMAT Groupement 

DUBOIS Dubois 
MA TÉRIA UX Castorama 

SAMSE Indépendant 

PROMA TER Groupement 

VM MATÉRIAUX Indépendant 

S o u r c e  . Cofctce Scrl .  

Nombre de sociétés spécialisées dans le négoce de matériaux de construction 

Source : Ministère du Transport. de l'Équipement et du Logement. 

Les négociants en matériaux de construction appartiennent donc au premier 

secteur correspondant au code NAF 515F, c'est-à-dire le commerce de gros 

de matériaux de construction et d'appareils sanitaires. Ce secteur concerne 

la distribution des matériaux de gros œuvre (ciment, béton, parpaings, sable, 

tuiles, plâtre, carreaux...), mais également les produits de second œuvre (sanitaire, 

chauffage, isolation...). 



Chiffres sociaux 



SA QUE6UINER MATERIAUX 

Fiche d'identité 
Raison sociale SA QUEGUINER MATERIAUX 
Adresse 45 RUE CLEMENCEAU 
Code Postal 29400 
Ville LANDIVISIAU 
Forme juridique S.A. 
Capital (en Kt) 4 000 
Code NAF 515F Commerce de gros de matériaux de construction 

Cotation en bourse (en Euros) 
Marché Non cotée 

Dirigeants 
Fonctions Noms 
Président du Conseil d'Administration CLAUDE QUEGUINER 
Directeur Général ALAIN MOYSAN 

QUEGUINER MATÉRIAUX a été créé en 1976 pour reprendre la branche négoce de matériaux du groupe 

QUEGUINER Yves, un groupe familial dont l'origine remonte à 1948 et qui jouit d'une très bonne notoriété 

sur le plan régional (les quatre départements breton). 

QUEGUINER MATÉRIAUX travaille essentiellement avec les professionnels du bâtiment (80%) 

ainsi que les collectivités locales. 

Pour l'exercice 1998, elle a réalisé un chiffre d'affaires de 557.988 000 F, soit une progression de 6,7% 

et enregistré un bénéfice net de 6 817 000 F (+70,6%). 
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