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PREFACE

Cet ouvrage de Georges ESCRIBANO se situe
comme un signe fondamental dans le développement
de 1’Analyse Transactionnelle, tant du point de vue
gnoséologique que de celui professionnel pratique.
L’Analyse Transactionnelle a évolué dans les années
cinquante, a partir de la psychanalyse, comme méthode
de thérapie de groupe. Son “idéateur”, Eric BERNE,
médecin psychiatre de formation psychanalytique (Fe-
dern, Fairbairn, Erickson), souligne souvent, méme si
ce n’est pas toujours de maniere explicite, le rapport
de connection logique entre psychanalyse et Analyse
Transactionnelle. A sa mort soudaine et précoce en
1970, la pratique clinique de 1'Analyse Transaction-
nelle se transforme peu a peu, mais radicalement. A
I’origine de ce changement, il y a I’énorme influence
exercée a l'intérieur de la Société Internationale d’A-
nalyse Transactionnelle (I.T.A.A.) de la part de théra-
peutes d’origine Gestaltique, en premier rang Robert
et Mary Goulding. Dans la méme période, le mouve-
ment des jeunes pour un renouvellement culturel, at-
taqua a fond le soit disant «modele médical» de la
psychothérapie, en en proposant une vision principa-
lement cathartique-émotionnelle. Ceci se traduit pour
I’ Analyse Transactionnelle dans le fait de centrer I’in-
tervention surtout sur les vécus conscients ou pré-




conscients du client, en mettant de coté tant 1’étude
des structures de personnalité pathologiques que I’ana-
lyse au niveau social et profond des transactions et
des jeux psychologiques qui se présentent dans le
contexte actuel de la séance de thérapie. Une inversion
de cette tendance et un retour a 1’originalité bernienne,
commenga a se montrer avec une grande résonance in-
ternationale dans la premiere moitié des années quatre-
vingt, avec des travaux scientifiques orientés d’une part
sur I’approfondissement des études des Etats du moi
dans les étapes évolutionnelles et dans les processus pa-
thologiques (Haykin, Ware, Landsman & Loomis,
Woods), et d’autre part sur I’exploration des phénomeénes
transférentiels et contretransférentiels dans 1’optique
analytique transactionnelle (Moiso, Novellino).

C’est dans ce contexte que 1’excellent ouvrage de
Georges Escribano se situe. Il s’agit d’un livre de valeur
utile, tant pour le néophyte qui pourra en apprécier 1’or-
ganicité et la clarté, que pour I’expert, pour qui I’exac-
titude et la synthése d’un matériel trés vaste sembleront
évidents, et qui n’a que rarement été organisé de facon
logique et congruente par ailleurs. Mais c’est surtout
comme analyste transactionnel didacticien que je veux
souligner cet ouvrage : c’est le texte qui manquait pour
donner une base claire, compréhensible et profondément
analytique-transactionnelle a la psychologie clinique. A
mon avis, ceux qui vont étudier sur ce livre seront nom-
breux, et je prévois que cet ouvrage fournira aux pro-
fessionnels de la santé mentale 1'occasion d’études
ultérieures. Enfin, une considération : Georges Escribano
nous montre sans aucun doute que 1’Analyse Transac-
tionnelle n’est pas un passe-temps pseudo-psychologi-
que : c’est de la vraie psychologie clinique.

Carlo MOISO




PREFACE

C’est avec plaisir que je vous présente 1’ouvrage
de Georges Escribano.

D’abord quelques mots a propos de Georges qui
est actuellement psychothérapeute et formateur en
Analyse Transactionnelle, il anime de nombreux
groupes de formation en France, principalement a Pa-
ris, et en Espagne. Il accompagne également en tant
que thérapeute une importante clientele dans son ca-
binet de la région Parisienne.

Apres une formation de psychologue dans le do-
maine clinique, il s’est formé a la psychanalyse, a tra-
vaillé 18 ans en tant que psychologue dans différentes
institutions psychiatriques. En méme temps, il s’est in-
téressé a cette nouvelle approche qu’est 1’Analyse
Transactionnelle, est devenu Analyste Transactionnel
et formateur dans cette méme branche.

Georges Escribano, du fait de cette diversité de
formations approfondies, ainsi que de sa longue pra-
tique en tant que psychologue, psychothérapeute et for-
mateur, était tres bien placé pour rédiger un tel
ouvrage, qui est a la fois une compilation bien orga-
nisée de ces différents courants de pensée, ainsi qu’un
manuel pratique, faisant le pont entre ces diverses
connaissances.
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Cet ouvrage représente en effet un vaste panora-
ma des principales theses psychanalytiques, de 1’évo-
lution psychogénétique d’un individu, indispensable a
la compréhension des systemes mis en place et que
I’Analyse Transactionnelle permet de mettre en évi-
dence. Tout cela dans un langage clair, clairement
compréhensible par une personne non initiée.

Tout ceci contribue a I’originalité de ce livre. En-
tre autre, la possibilité de comprendre aussi bien la
mise en place de la structure de personnalité que le
repérage actuel du symptome présenté par le patient
a travers ses manifestations sociales. En effet, I’Ana-
lyse Transactionnelle permet le repérage et 1’analyse
des grands axes comportementaux, en regardant
comment la personne met en scéne dans ses relations
sa conception interne du monde et son point de vue
sur elle-méme. Ceci est décelable dans sa fagon d’agir
dans une dynamique sociale, inter-échange manifesté
par les transactions.

Dans cet ouvrage vous trouverez une analyse de
tous les caractéres essentiels, ainsi qu’une analyse pra-
tique de certains dysfonctionnements tels que les trou-
bles de I’alimentation, 1’alcoolisme, la dépression, qui
n’appartiennent pas en propre a une organisation de
personnalité, mais qui sont prévalantes dans I’approche
thérapeutique avant de pouvoir aborder le soin propre-
ment dit de la structure.

Enfin ce qui est trés précieux pour toute personne
impliquée dans le traitement psychothérapeutique, ou
plus simplement dans un travail comportant une ges-
tion humaine, Georges Escribano, dans son ouvrage,
indique comment s’y prendre pour obtenir une opti-
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misation des relations ou aider ses patients a trouver
un nouvel équilibre dans leur vie.

Georges dans ce livre a su faire la syntheése avec
la clarté de pensée et la simplicité qui le caractérisent,
de notions parfois fort complexes et je I’en remercie.

Un tel ouvrage n’existait pas encore et je me ré-
jouis de sa parution parce qu’il sera une aide efficace
aussi bien pour les formateurs, les psychothérapeutes
que pour les personnes impliquées dans un travail a
caractere humain (chefs d’équipes, enseignants, tra-
vailleurs sociaux, psychologues, psychiatres, méde-
cins,...). Je vous souhaite d’y trouver autant d’intérét
et de plaisir que ceux que j’ai moi-méme éprouvés.

Francoise TACHKER-BRUN






PREFACE

Depuis des années, 1’Analyse Transactionnelle
connait un développement continu, surtout dans le
champ clinique. La formation des cliniciens devient
de plus en plus pointue, et I’on congoit difficilement
aujourd’hui un psychothérapeute en Analyse Transac-
tionnelle sans une formation approfondie en psycho-
logie clinique.

Or, il n’existe pas en langue frangaise d’ouvrage
de psychopathologie dans la perspective de 1’Analyse
Transactionnelle. C’est pour cela qu’il m’a paru inté-
ressant de tenter de rassembler mon expérience de cli-
nicien, de psychanalyste et d’analyste transactionnel
pour en faire une synthése et proposer une description
des différentes structures de personnalité, a travers les
diagnostics classiques, et les diagnostics en Analyse
Transactionnelle. Ensuite, de proposer des plans de
traitements qui pourraient étre une référence, dans cer-
tains traitements, mais en aucun cas un modele unique.

En ce qui touche les théories auxquelles je me
réfere, la Psychanalyse et 1’Analyse Transactionnelle,
j’ai choisi de rappeler brievement certains concepts de
base, mais pour une information plus compléte, le lec-
teur peut consulter les ceuvres de Freud, pour la partie




psychanalytique, ou des excellents ouvrages en Ana-
lyse Transactionnelle, tels que “Le triple moi”, de Gy-
sa Jaoui, “Stati dell’lO” de Carlo Moiso, Michele
Novellino ou “Le manuel d’Analyse Transactionnelle”
de I. Stewart et V. Joines, et bien entendu I’ceuvre
d’Eric Berne.

En ce qui concerne les structures de personnalité
proprement dites, j’ai pris des exemples assez carac-
téristiques de la structure. En réalité, la plupart des
personnes ne présentent pas un tableau aussi limpide.

Généralement, 1’individu se construit une person-
nalité de base, et en fonction de ses différentes expé-
riences, va élaborer des mécanismes de défense qui
peuvent correspondre a une autre structure. Il n’est pas
rare de constater par exemple que des patients a struc-
ture hystérique ont développé des aspects obsession-
nels ou passifs agressifs, ou vice versa. C’est dans ce
sens que je recommande au lecteur de ne pas prendre
ces descriptions cliniques comme un modele unique
et rigide, mais comme un apport d’expérience qui peut
aider a enrichir la réflexion de la perspective clinique
en Analyse Transactionnelle.

Georges ESCRIBANO




INTRODUCTION

Le concept de structure
de personnalité

1. Définitions

Dans le Littré, le mot structure est défini comme
“un mode d’arrangement qui appartient aux corps or-
ganisés, grace auxquels sont composées les parties élé-
mentaires, multiples et diverses par leur nature”. Par
ailleurs, le Robert insiste sur “la maniere dont un en-
semble concret est envisagé dans son organisation”.
Pour le Larousse, le mot “structure” est “la maniere
dont les parties d’un tout sont arrangées entre elles”
et en déduit que “la structure de 1’organisme résulte
de multiples corrélations onto-génétiques qui se trans-
forment pour donner des corrélations de 1’adulte”.

En ce qui concerne la psycho-pathologie, et sur-
tout la psychologie clinique, une structure de person-
nalité serait le mode d’organisation des éléments de
base d’une personnalité, sur le plan profond et fonda-
mental. Les symptomes ou la symptomatologie se-
raient simplement les manifestations de la structure.




En effet, derriére une symptomatologie qui parait
souvent superficielle, il convient de rechercher les élé-
ments constants sur lesquelles repose le fonctionne-
ment mental de telle personne ou de tel groupe
identiques dans leurs mécanismes psychiques fonda-
mentaux.

Tout au long de ce livre, nous nous proposons de
rechercher les éléments de base des structures de per-
sonnalité. Par exemple : la nature de I’angoisse, le ni-
veau de régression de I’énergie psychique, le mode
relationnel, la nature des conflits, les défenses.

Pour nous (comme pour beaucoup de psycholo-
gues), la personnalité semble s’organiser de fagon sta-
ble et irréversible, elle comporte des mécanismes de
défense, un mode de relation a I’objet, un mode de
relation a 1’autre, selon son degré d’évolution libidi-
nale ou d’énergie, un moi défini, une relation répétitive
avec la réalité. Tout cela mis en évidence dans les
manifestations sociales. En d’autres termes, la struc-
ture semble régir la facon dont la personne se
confronte a la culture.

2. La genese de la structure de
personnalité

Dans le cas général de 1’évolution psychique de
I’individu vers une structuration stable de la person-
nalité, nous pouvons distinguer trois étapes :

2.1. Dans la premiére étape, nous pouvons considé-
rer le moi du petit enfant comme un embryon, au
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moment ol il n’y a pas encore de différenciation en-
tre lui, sa mere, et les objets qui I’entourent (corps
morcellé). Nous savons que peu a peu cette différen-
ciation s’effectue. A cet état initial, le moi conserve-
rait, pendant un temps assez long, une certaine
plasticité aux influences extérieures, aussi bien toxi-
ques que maturatives.

2.2 Lors de la deuxieme étape, nous parlons d’une
sorte de pré-organisation, le moi devient plus spéci-
fique, le petit enfant découvre les limites de son
corps, des lignes de force se déterminent par :

— des données héréditaires et congénitales,

— les expériences de relations successives de 1’en-

fant avec son entourage proche,
— son développement psycho-sexuel.

Nous savons que les relations parents-enfant de-
meurent capitales. Peu a peu, au gré des circonstances,
s’ajoutent les relations avec les autres membres de la
famille, du milieu social dont il est issu, et de 1’école
(socialisation), qui se répercutent sur le psychisme en
formation, sous la forme de conflits, de frustrations,
de traumatismes mais aussi d’assurances anaclitiques,
d’identifications positives. Les défenses commencent
a se mettre en place, et progressivement le psychisme
de la personne s’organise selon un mode d’aménage-
ment ou d’assemblage de ses propres éléments.

Une des spécificités de cette organisation interne
se situe au niveau des lignes de clivage et de cohésion
qui ne pourront plus varier par la suite.
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2.3 A la troisieme étape, nous assistons a 1’aboutis-
sement de la structure de personnalité. Ici, la struc-
ture de l'individu ne pourra plus se modifier ni
changer de ligne fondamentale. Elle pourra seulement
s’adapter ou se désadapter a partir de cette restruc-
turation, a la réalité.

Nous pourrions schématiser la formation de la
structure de personnalité de la fagon suivante :

b [l
==
e et
\‘/// Réalité
hypothétique
[\\\ (absolue)
/\ /' et ]
—
Enfant Mere L
Pere L
(ou tiers) e
Milieu
familial
Milieu
éducatif
(école)
Fig. 1 Culture

En effet, dit en d’autres termes, 1’enfant qui arrive
au monde serait, comme disait Freud, un “chaudron
bouillonnant” d’instincts, de pulsions, de besoins. En
somme il arrive avec son capital énergétique et géné-
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