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PREFACE

Le mémoire de M"™ Perriot est — comme on le verra — plus qu'un
simple mémoire car elle associe heureusement l'examen contradictoire
des différentes méthodes de conversion et leur confrontation avec des cas
concrets sur la base de modéles chiffres.

L 'étude des problémes de traduction des comptes des filiales étran-
geres est exhaustive, et le lecteur n'aura pas de peine a distinguer les
inclinations de l'auteur a la lumiére de son expérience professionnelle.

Toute entreprise multinationale confrontée aux problémes de
consolidation y trouvera donc profit et pourra ainsi choisir ou adapter la
méthode de conversion la plus appropriée suivant la nature de son
activité, la structure de son bilan, la monnaie de réference, son environ-
nement juridique, elc...

D’autre part cette etude — trés compléte — vient a propos.

D’abord parce que la documentation frangaise (et européenne) dans
ce domaine est relativement limitée, a la difference des Etats-Unis. Sans
doute peut-on y voir le role des grandes firmes americaines d'audit. Mais
il faut aussi tenir compte de la réglementation qui gouverne cette ma-
tiere : les Etats-Unis ont été les premiers a fixer des normes tandis que les
pays européens — au pire — n'ont pas encore fait de la consolidation une
obligation, — au mieux — n'ont pas arrété de méthode de conversion.

Ensuite, parce que la généralisation des changes flottants et ['élar-
gissement des différentiels d'inflation ont rendu, faute d'une méthode
adaptée a l'entreprise et a son environnement, l'exercice de consolidation
particuliérement peérilleux. Des décisions engageant ['avenir peuvent étre
prises sur la base de chiffres qui ne refletent pas la réalité économique du
groupe dans son ensemble et de chaque filiale en particulier.

Enfin, parce qu'il n'existe pas ou qu'il n'existe plus de monnaie de
référence qui s'impose sans discussion. Le dollar, monnaie mondiale de
transaction, pivot du marché des changes, aurait pu jouer ce role, ne
serait-ce que par le nombre de multinationales dont le siége se trouve aux
Etats-Unis, mais la politique constante des aulorités américaines de ne
pas intervenir sur la parité du dollar, l'a disqualifié pour les entreprises
non ameéricaines. Quant aux monnaies composites, le DTS — trop insta-
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ble — patit de sa forte composante dollar, tandis que I'ECU voit son
développement paralysé par l'inachévement du Systéme Monétaire Euro-
peen.

Aussi, quels que soient les merites des analyses comptables, on peut
seulement espérer que la nécessité aidant, les pays industrialisés sauront
trouver les termes d'un accord pour rétablir un minimum de stabilite
dans la grille des parites, condition indispensable au developpement des
echanges internationaux et probablement de la fin des cycles cumulatifs
de récession que nous CoOnnaissons.

Dominique RAMBURE

Directeur de Recherche
dans le cadre du DESS Commerce extérieur
Fondé de pouvoir au Crédit Lyonnais



AVANT-PROPOS

Ce mémoire constitue une synthese sur les différentes méthodes de
consolidation des comptes de groupes multinationaux, qui peuvent étre
utilisées a ce jour, ainsi que sur les problémes et particularités qu'elles
developpent. 1l entre a la fois dans le cadre d'une recherche au sein du
DESS de Commerce Extérieur, et dans le prolongement d'un stage dans
I'équipe financiére de consolidation d'une entreprise opérant dans le
Service Informatique. Je remercie a cet égard toutes les personnes qui
m'ont aidée dans la réalisation de ce travail.

Son objectif est de donner une idée concrete des implications des
quatre principales méthodes de traduction des comptes. Ce mémoire est
donc construit comme un outil allégé au point de vue des réglementa-
tions et obligations de consolidation, qui se retrouvent dans tout manuel
legislatif ou technique spécialisé. Par contre, sa finalité apparait dans les
nombreux exemples accompagnant le texte et en particulier dans le
développement d'une illustration numeérique commune aux quatre meé-
thodes afin de pouvoir les comparer directement.
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LE RISQUE DE CHANGE
ET LA CONSOLIDATION DES COMPTES
DE GROUPES MULTINATIONAUX

Cet ouvrage s'adresse a tous ceux qui souhaitent acquérir une connais-
sance concréte des problémes de traitement des comptes financiers de Grou-
pes, en particulier lorsqu'il s'agit de Groupes Multinationaux.

La véracité des comptes étudiés et leur intérét économique nécessitent
le passage par un processus de Consolidation dont I'environnement et les
différentes étapes sont présentés ici. Lorsque la firme exerce son activité dans
plusieurs pays et devises, la consolidation doit étre précédée par une procé-
dure de Traduction.

Avec |'accroissement des variations de change, multipliées en période de
turbulence économique, la traduction des comptes d'une filiale, de sa devise
vers la devise de consolidation, est un processus complexe qui peut avoir de
profondes répercussions sur les résultats financiers. Quatre méthodes existent
aujourd'hui au niveau international : méthode du Fonds de Roulement, mé-
thode Monétaire-Non Monétaire, méthode Temporelle, méthode du Taux Cou-
rant.

Quelles sont ces méthodes ? Comment les applique-t-on ? A quel résul-
tat conduisent-elles ? Quelles sont leurs similitudes et différences ? Ce sont
autant de questions auxquelles cet ouvrage apporte une réponse, non seule-
ment théorique, mais aussi et surtout pratique, a l'aide d'exemples et de
comparaisons numeriques.
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