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Une solution innovante pour I'emploi, au croisement :

P des salariés et de leur besoin de sécurité
P des entreprises et de leur besoin de flexibilité

P des territoires et de leur développement
économique

Beaucoup demplois a temps partiel ou saisonniers ne
trouvent pas preneur et beaucoup de personnes travaillant
a temps partiel souhaiteraient travailler & temps plein. Il y
a pourtant une solution : 'emploi a temps partagé dans un
groupement d'employeurs.

Les entreprises d’'un bassin demploi mettent en commun
leurs temps partiels et créent ainsi des temps pleins. Elles
peuvent alors accéder a de nouvelles compétences pour se
développer. Ce procédé original a fait ses preuves au quotidien
et concerne aujourd’hui des milliers de salariés.

A partir de Texpérience des groupements demployeurs, ce
livre donne un mode demploi pour les employeurs, les salariés
et les territoires qui veulent y recourir. Outre des conseils
pratiques pour mettre toutes les chances de succes de son
coté, il propose aussi de nombreux documents de référence,
des modeles de contrat et des témoignages.

FrANCK DELALANDE (2 gauche) est le
directeur du groupement demployeurs
Vénétis, 2 Vannes, créé en 1997. Il a
également piloté le rapport du Centre
des Jeunes Dirigeants (CJD): «Les
\ gmupementy d’emp[oyeurs, une innovation
™ pour créer des emplois et développer les
.l PME ».

LioNEL Buannic (a droite) est journaliste et consultant. Il s'intéresse
depuis plusieurs années aux groupements d’employeurs.
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Introduction

Arrétons d’opposer flexibilité et sécurité.

Arrétons d’aller chercher a I’étranger de nouveaux modeles de
travail ou de société, alors que des solutions existent déja, sous
nos yeux, pour allier les impératifs de compétitivité des entre-
prises et le besoin de sécurité des salariés.

Ce livre n’est pas une éniéme prose pour «réinventer le
travail ». Au contraire, il s’appuie sur un exemple qui marche :
les groupements d’employeurs (GE). Créés il y a une dizaine
d’années, les GE emploient déja des milliers de personnes
d’une maniere novatrice. Mais ils restent méconnus des entre-
preneurs, des salariés et, malheureusement, des décideurs poli-
tiques.

Est-ce parce qu’ils ne souffrent d’aucune contestation ? Parce
qu’ils ne portent aucune personne et aucun groupe au
pouvoir ? Ou tout simplement parce que notre culture et notre
droit du travail nous embrument I’esprit et nous freinent dans
I’innovation ?

Pourtant, les groupements d’employeurs forment aujourd’hui
un « carré magique » et font gagner :

les entreprises : chacune met au pot commun des « morceaux
d’emplois » qu’elle ne peut combler seule, a temps complet,
et en CDI. Ces semaines de travail saisonnier ou elle peine a
recruter ou a retrouver les salariés de I’année passée, ce
poste qu’elle ne peut proposer qu’a temps partiel, cet ingé-
nieur dont elle réve mais qu’elle ne peut se payer. Le GE
regroupe les heures, les jours, les mois de travail des uns et



