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Préface

La TVA, invention francaise, a beaucoup évolué durant ces derniéres années, a tel
point que les promoteurs de cette taxe ont du mal a reconnaitre leur enfant!

Marie Lambert a eu la trés bonne idée de nous guider dans le dédale qu’est
devenue la réglementation relative a la TVA.

Les directives européennes ont été évidemment le facteur déterminant de cette
évolution. Mais il faut tenir compte d’un autre phénoméne qui a contribué a la
complexité du régime actuel.

Comme chacun sait, au niveau européen, les décisions fiscales doivent étre prises
a I'unanimité... ce qui bloque pratiquement toute évolution notable de la fiscalité.
C’est donc le juge européen qui a pris le relais, car le juge européen doit donner
Iinterprétation des notions de droit communautaire qui devront étre appliquées
par les différents Etats membres. C’est ainsi que paradoxalement les principales
évolutions du régime de la TVA résultent pour I'essentiel des conséquences de la
jurisprudence européenne.

On peut simplement retenir quelques exemples.

La jurisprudence européenne a conduit a mieux distinguer les opérations entrant
dans le champ d’application de la TVA et celles qui sont situées hors du champ
d‘application. En particulier, les opérations sans «lien direct» se situent hors
champ : sur ce point la jurisprudence « Apple» de 1988 a eu une influence décisive.
Que I'on songe, par exemple, a I’évolution du régime des subventions au regard
de la TVA.

On peut également citer la définition de «I’assujetti agissant en tant que tel», avec
la distinction entre la gestion du patrimoine et les «activités économiques» (cette
distinction présente des difficultés d’application particulieres, notamment dans le
cadre de la réforme de la TVA immobiliére réalisée par la loi du 9 mars 2010).

Le développement des échanges internationaux, notamment au sein de I'Union
Européenne, a conduit a une refonte des regles de la territorialité, en particulier
pour les prestations de services. La conciliation entre la simplification, la recherche
de I'efficacité et la lutte contre la fraude et I’évasion fiscale n’est guere aisée.
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Ces évolutions relatives au champ d’application de la TVA ont eu également des
répercussions sur les modalités de calcul des déductions. A la simplicité initiale de
«notre» vénérable «prorata» ont succédé les coefficients d'assujettissement, de
taxation et d’admission qui permettent de déterminer le coefficient de déduction...

De telles évolutions sont de nature a dérouter quelque peu les redevables, et peut-
étre également des praticiens. La TVA, qui passait a I'origine pour étre un impot
simple (et rentable..., d’ol son succes) est désormais d’application plus complexe.
De plus, la législation, directement inspirée par I’évolution du droit communau-
taire, est fort évolutive (c’est le cas par exemple pour la refonte de la fiscalité
immobiliere).

Au milieu de ce maquis, un «guide » est donc le bienvenu. D’autant que cet ouvrage
est trés complet et expose tres clairement des régles complexes. Résolument tourné
vers la solution de problémes pratiques, il ne néglige pas pour autant I'exposé des
fondements de ces solutions, ce qui permet de résoudre les cas qui ne sont pas
nécessairement prévus dans les textes.

Ce livre rendra les plus grands services aux praticiens, mais sera également fort utile
a tous ceux qui sont soucieux de mieux connaitre la TVA. N'oublions pas qu’il s'agit
de I'impodt le plus répandu dans le monde...

Bernard Plagnet
Professeur a la Faculté de Droit de Toulouse
Ancien membre du Conseil des impots
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Avant-propos

La TVA se présente comme un imp0t neutre et sans danger. Sa philosophie est
en effet d’en faire supporter la charge, non pas a |'entreprise, consommatrice
intermédiaire, mais au client final, c’est-a-dire en général un particulier. Or cet
impot n’est pas aussi simple qu’il parait. Le législateur I'a paré d’une batterie de
textes complexes afin de le formaliser de facon tres précise, voire pointue pour un
non-initié.

Il est donc courant, et compréhensible, de commettre des erreurs sur I'application
des textes, surtout dans un contexte Iégislatif de renouvellement fréquent. On a
ainsi assisté récemment a un bouleversement en matiére de TVA sur les opérations
immobiliéres, a la mise en place de nouvelles donnes pour la TVA intracommunau-
taire sur les prestations de services et a l'introduction de coefficients de déduction
plutét complexes, mais désormais incontournables.

C’est dans le cadre de suivi de contrbles ou de contentieux fiscaux que l'auteur,
avocate, s’est apercu que les entreprises subissaient souvent des redressements en
matiére de TVA. Les conséquences financieres sont parfois désastreuses, notam-
ment pour les petites PME. De nombreux rehaussements peuvent étre évités par
une meilleure connaissance des textes. Or les responsables chargés de la TVA n’ont
pas toujours le temps de se pencher sur une documentation fiscale technique.

L'idée est née d’'un mode d’emploi. Il s’agit la d’un ouvrage a la fois technique et
abordable, le plus complet possible pour une majorité d’entreprises. Son objet est
d’attirer 'attention de facon simple et pragmatique sur les points essentiels de la
TVA a respecter impérativement. L'enjeu est de repérer les risques pour les gérer et
d’optimiser la trésorerie liée a la TVA.

Lauteur

Avocate, Marie Lambert est titulaire d’un DESS de droit fiscal et d'un diplome
(DMSE) de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris. Membre de I'Institut des
Avocats Conseils Fiscaux, elle est chargée d’enseignement de la fiscalité pour le
DJCE a I'Université des Sciences Sociales de Toulouse. Ancienne responsable fiscale
d’un groupe international, elle pratique la fiscalité depuis plus de vingt-cinq ans.
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Elle est également l'auteur de 150 conseils pour payer moins d’impéts (Editions
d’Organisation, 2011, 2¢éd.), un guide pour aider les particuliers a payer moins
d’impéts. Elle collabore enfin avec le cabinet Actu Avocats (www.actu-avocats.com/).
Site internet de l'auteur - www.marie-lambert-avocat.com.

Louvrage

Ce guide pratique se présente comme un mode d’emploi sous forme de questions-
réponses, a l'usage des responsables de PME, des comptables ou des juristes en
charge de la TVA, ou encore des étudiants.

Il aborde les notions incontournables comme celles d’assujetti, de champ d’appli-
cation ou d’exigibilité, avant d’aborder les modalités de calcul de la TVA a payer ou
du crédit de TVA pour les opérations les plus courantes. La question du formalisme
est détaillée pour les besoins de la facturation ou des obligations déclaratives. Des
développements dans la septiéme partie de ce guide, intitulée « Pour en savoir plus»,
sont consacrés a des sujets sensibles comme les opérations financiéres des sociétés
holdings, le régime de la marge appliqué aux véhicules d’occasion ou les travaux
immobiliers. Un point est fait sur la pratique du contréle et du contentieux fiscal.

Ce mode d’emploi a pour objet de vous guider dans les arcanes de la TVA par une
approche accessible a la majorité des PME et TPE ayant une activité autre qu’agri-
cole. Afin de permettre une lecture plus digeste destinée a étudier les points clés
incontournables, bien que souvent négligés, il n’aborde volontairement pas les cas
les moins courants. Le vocabulaire utilisé est simple et les questions sont traitées de
facon résumée pour se concentrer sur I'essentiel.

Comme toujours en fiscalité, de nombreuses exceptions cotoient les principes,
et une réglementation toujours plus technique se double d’une jurisprudence
évolutive. De maniére générale, il est indispensable de vérifier les textes détaillés
et a jour, accessibles notamment sur le site Internet du ministére des Finances,
www.impots.gouv.fr ou sur celui de legifrance (www.legifrance.gouv.fr/). En ce qui
concerne les nouveaux textes de lois, des instructions administratives sont atten-
dues afin d’obtenir des précisions permettant de lever certaines incertitudes ou des
difficultés d’application. Il est nécessaire d’en tirer les conséquences par rapport
aux éléments détaillés du dossier examiné. Dans certains cas, il peut étre opportun
de faire valider par un expert-comptable, voire un avocat fiscaliste, le traitement
fiscal des opérations en cause, car un professionnel saura mettre en avant les points
sensibles méritant d'étre analysés pour la TVA en relation avec les autres impots et
la comptabilité.

e TVA Mode d'emploi
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Ce mode d’emploi vous aide a comprendre votre situation au regard des regles
de la TVA. Il s’agit de vous donner un outil pour démystifier les subtilités de cet
impot afin de vous aider a mieux gérer sa neutralité, voire a optimiser la trésorerie
y afférente, et surtout a détecter les points pouvant causer un redressement. Il ne
se substitue pas a une documentation détaillée ou a I'avis d’un professionnel au vu
des éléments de votre dossier.

Les pictogrammes
Des pictogrammes accompagnent votre lecture.

(o) Quelques mots pour donner la clé du sujet abordé.

« i ) Des informations pour bénéficier de conseils ou d’'un commentaire,
découvrir des opportunités ou encore les précautions a prendre.

Des exemples pour illustrer les régles.
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