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Comment décrocher le job
que Vous Visez

Les regles du jeu du marché de l'emploi ont completement changé.
Les vieilles recettes ne fonctionnent plus. Il faut apprendre les
nouvelles regles, suivre les stratégies innovantes et appliquer des
tactiques efficaces.

Pour corser le tout, le marché de 'emploi des cadres supérieurs n’a
jamais été aussi compétitif et internationalisé. Vos compétiteurs
sont dans votre roue et lorgnent sur le méme poste que vous.
Et dans la grande course du recrutement, ce n’est pas le meilleur
qui gagne, mais le mieux préparé et le plus professionnel dans
sa démarche de recherche d’emploi.

Dans cet ouvrage, Hervé Bommelaer, un des meilleurs experts
francais de la recherche d’emploi des cadres dirigeants, vous livre
ses secrets pour décrocher la premiére marche du podium :
le job que vous visez.
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Préeambule

Ce livre n’a qu'un seul objectif : vous aider a retrouver un bon
poste. Un top job. Et le plus rapidement possible.

Il est le fruit de mon expérience d’outplaceur ayant suivi plus
de deux cents cadres supérieurs et dirigeants en transition de
carriére. Il s’inspire également d'un grand nombre de posts et
d’articles que j'ai écrits sur le theme de la recherche d’emploi.

Il bénéficie également de I'apport de mes nombreux confreres
avec qui je parle régulierement de stratégie, tactique et
nouvelles idées ; et de la prolifique littérature anglo-saxonne
sur le sujet dont je suis un fervent et fidéle lecteur.

Cet ouvrage a pour but de vous donner une approche straté-
gique et multicanal de la recherche d’emploi des cadres supé-
rieurs et dirigeants aujourd’hui. Pour cela, j’ai choisi d’aller a
'essentiel pour vous transmettre de fagon concise les méthodes
et les outils les plus efficaces.

Sur chaque théme abordé — le bilan, le projet, le CV, la lettre
de motivation, les chasseurs de tétes, les job boards (sites d’an-
nonces d’emplois), le Réseau, etc. —, vous pourrez approfondir
le sujet en consultant d’excellents livres qui figurent dans la

bibliographie.

Cet ouvrage est appelé a écre réédité régulierement. Aussi,
je vous remercie de m’envoyer vos commentaires, critiques,
idées, suggestions a I'adresse suivante : herve.pierre.bomme-
laer@gmail.com (mon adresse d’auteur).
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Introduction

« Les espéces qui survivent ne sont pas les espéces les plus
fortes, ni les plus intelligentes, mais celles qui s’adaptent le
mieux aux changements » Charles Darwin

La recherche d’emploi « a Uancienne »,
c’est fini

La recherche d’emploi « a la papa » est reléguée au musée.
Oubliez tout ce que vous avez lu sur le sujet depuis plusieurs
années. Le marché de I'emploi a complétement changé. Il faut
vous y adapter. Vous n’avez pas le choix. Dans un contexte
économique instable et imprévisible, un poste de cadre supé-
rieur ou de dirigeant ne se mendie pas. Il se détecte, il se
débusque, il se décroche, il s’arrache, il se crée. Cependant, le
facteur clé de réussite dans ce processus reste le méme : VOUS.
Le constat est sans appel : aujourd’hui, ce n’est pas le candidat
le plus qualifié qui prend le bon job ! Celui qui rafle la mise,
c’est 'individu le mieux préparé, qui mene sa recherche d’em-
ploi de la facon la plus professionnelle possible !

Moins de beaux postes
et plus de bons candidats

Rechercher un job de cadre supérieur ou dirigeant représente
une course de fond qui doit étre menée avec énergie, persé-
vérance, ténacité et systématisme. La concurrence est vive et
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les opportunités de poste sont limitées. Comme ’écrit juste-
ment un chasseur de tétes américain, Skip Freeman, dans son
excellent livre Headhunter Hiring Secrets (CreateSpace.com,
2010) : « Les chercheurs d’emploi qui décrocheront les meil-
leurs postes seront ceux qui sauront fortement se différencier
parmi une masse croissante de bons candidats disponibles pour
un nombre de plus en plus limité de bons jobs. »

Place aux professionnels
de la recherche d’emploi

Dans cet exercice difficile, vous ne pouvez pas agir en amateur.
C’est seulement en professionnalisant votre action que vous
réussirez ! Plus que jamais, vous avez besoin d’étre précis et
efficace. Vous devez retourner toutes les pierres de la riviere
pour trouver la piste qui vous ménera au poste recherché. La
recherche d’emploi est un job a temps complet. Vous allez étre
surpris de la masse de travail que cela représente. Vous aurez
beaucoup de choses a faire, de détails a régler, de tiches admi-
nistratives et ingrates a accomplir. Vous constaterez aussi que
I’échelle du temps n’est pas la méme entre celui qui cherche
un job et ceux qui sont en poste (recruteurs et interlocuteurs
du Réseau) : demain signifiera dans vingt-quatre heures pour
vous, alors que pour vos contacts, cela voudra dire dans une
semaine ou un mois.

Limportant, c’est votre mental

Dans un marché difficile, ce sont votre état d’esprit et votre
attitude qui feront la différence.

Votre mental influence vos pensées, vos pensées déterminent
vos actes, vos actes créent la dynamique et la dynamique vous

© Groupe Eyrolles
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Introduction

conduit au succes. Si vous désirez garder un bon mental dans

cette course de fond, il vous faut :

prendre le temps de faire régulierement du sport ;
avoir une bonne hygiéne de vie ;

communiquer de facon positive avec vos proches pour les
rassurer et faire en sorte qu'ils ne deviennent pas toxiques ;

continuer a sortir et voir des amis ;
prendre des vacances comme avant ;

limiter le temps de travail pendant le week-end.

OUBLIEZ CES DIX MAUVAIS CONSEILS
SUR LA RECHERCHE D’EMPLOI

Lorsqu’un cadre supérieur ou dirigeant se retrouve dans une phase de
transition de carriere, il doit éviter d’écouter certains de ses « bons »
amis qui vont lui polluer la téte avec les idées recues suivantes :

1) A ton niveau, tu ne peux trouver ton prochain poste que via un
chasseur de tétes travaillant dans un des grands cabinets de la place.

2) A plus de cinquante ans, tu n’as plus aucune chance de trouver un
CD], il vaut mieux que tu deviennes consultant.

3) A ton niveau, LinkedIn, ce n’est pas pour toi.

4) Sois discret dans |'activation de ton réseau, ne rencontre qu‘une
petite sélection de professionnels que tu connais bien.

5) Il faut te dépécher d’écrire a tous les chasseurs de tétes de Paris,
car le temps joue contre toi.

6) Fuis les associations de cadres en repositionnement profession-
nel, tu n’en as pas besoin.

7) Ne recours pas a |'outplacement, cela ne sert a rien.
8) Ne prends plus de vacances, ta recherche d’emploi est prioritaire.
9) Fais-moi confiance, je vais passer ton CV a quelques DRH.

10) Fais exactement comme j'ai fait, la méme chose m’est arrivée.
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Ne vous trompez pas de combat

Le cadre supérieur en transition de carriere est tout aussi déso-
rienté qu'un autre chercheur d’emploi. Jusque-la, sa progres-
sion s’est généralement effectuée sans incident majeur, et, s’il
a changé de société, c’est parce qu’on est venu le chercher ou
qu’il a trouvé mieux. Soudainement, il est licencié et, pour la
premiére fois de sa vie, il est contraint d’apprendre un métier
qu’il ne maftrise pas, celui de chercheur d’emploi ! Il doit
investir dans cette nouvelle activité et, parallelement, gérer
son image aupres de ses pairs et au sein de son milieu social.
De surcroit, il n’a plus d’assistante pour lui tenir son secrétariat
et pallier ses incompétences dans la gestion de l'intendance.
Sans parler de son ex-voiture de fonction, de ses ex-notes de
frais et de ses ex-avantages envolés avec son ex-job. Le réveil
est d’autant plus douloureux qu’il doit a présent affronter le
regard de son entourage. De quoi stresser et ne pas dormir
pendant plusieurs nuits !

Attention, dans cette phase, a ne pas se tromper de combat :
I'ex-responsable d’entreprise peut étre tenté d’apporter son
aide et ses conseils amicaux a des petites sociétés ou des start-
up. Céder a ce type de sollicitations est, certes, flatteur pour
I'ego et rassurant pour la personne, mais la plupart du temps,
cela constitue une action stérile et consommatrice de temps
dans la quéte du prochain poste. La priorité doit étre donnée a
ce qui est prioritaire : trouver le top job !

© Groupe Eyrolles
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Partie 1

Préparation

Aujourd’hui, la recherche d’emploi d'un cadre supérieur ou
dirigeant s’apparente a une course de fond. Il va falloir courir
sur une longue distance, garder le rythme et ne pas s’écrouler
au milieu. Dans cette compétition au niveau de plus en plus
relevé, ce ne sont pas les plus compétents qui gagnent, mais
les mieux préparés.

La recherche d’emploi ne tolére plus I'amateurisme, il faut
aborder toute transition de carriere de fagon professionnelle.
Cela passe par un bilan-diagnostic sérieux, un projet précis
et validé, des outils affQités et une stratégie adaptée a chaque
individu.

Vous ne regretterez jamais le temps consacré a une parfaite
préparation et vous constaterez rapidement que la différence
avec les autres compétiteurs se fait trés souvent en amont de
l'activation de la recherche d’emploi.

21
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Cle n° 1
Bilan

Prenez le temps nécessaire

Beaucoup de chercheurs d’emploi se précipitent sur le marché
sans avoir pris le temps de réfléchir a ce qu’ils sont, cherchent
et offrent. Cela provoque le plus souvent des catastrophes, dans
la mesure ou ces personnes trop pressées grillent des contacts
clés et carbonisent ainsi des pistes potentielles. Avant de se
lancer dans le grand bain, il faut comprendre les regles du jeu,
apprendre les bonnes techniques, s’entrainer et se munir du
meilleur équipement. L'idéal, bien sir, consiste a étre accom-
pagné par un professionnel.

Faites-vous accompagner
par un professionnel

Le bilan — ou check-up — constitue le socle du succes de votre
recherche d’emploi. C’est une étape essentielle qui ne faut pas
bacler. Les meilleurs livres du monde sur le sujet ne rempla-
ceront jamais I'appui d’un professionnel. Je vous recommande
vivement de vous faire accompagner dans cette phase et de
bénéficier du regard neutre, expérimenté et bienveillant d’une
personne compétente. Cela peut étre un outplaceur travaillant
en cabinet, un outplaceur indépendant, un spécialiste du bilan

23



Décrocher un nouveau poste

24

de compétences, un coach, ou un bénévole dans une associa-
tion de chercheurs d’emploi. Quoi qu’il en soit, ne restez pas
seul dans ce travail de mise a plat de vos atouts, compétences,
qualités, envies, contraintes, etc.

Les outils du bilan

I existe un certain nombre d’outils permettant de réaliser un bilan
professionnel complet et efficace. En voici une liste non exhaustive :

e La biographie professionnelle (a rédiger et a décortiquer
avec votre consultant en outplacement).
® Les tests :

Sosie (mesure la personnalité, les points forts et les points

faibles) ;

— Baron (mesure le quotient émotionnel) ;

OPQ 32 (mesure le style de management) ;

— MBTI (détermine le type de personnalité) ;

Predom (analyse les préférences comportementales) ;

Process Com (dévoile le style de personnalité et de
communication) ;

— ECMS (mesure 'optimisme).

e Le retour d’image (qui synthétise ce que vos N+1, N et N-1
pensent de vous aux plans professionnel et personnel).

e Lanalyse graphologique.

Je consideére qu’il faut utiliser une large palette d’outils pour
avoir une analyse fine d’'un individu. Je me méfie toujours des
« ayatollahs » qui ne jurent que par un seul outil et rejettent
les autres. Il existe des ouvrages pour réaliser soi-méme son
bilan professionnel. L'idéal, cependant, consiste a le faire avec
un professionnel. Ce dernier vous aidera a tirer les lignes de
force de votre parcours professionnel et vous permettra de vous

© Groupe Eyrolles
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Bilan

poser les bonnes questions. In fine, la phase de bilan profes-

sionnel doit répondre aux interrogations suivantes :

Quel est votre ADN familial (origines, milieu social,
parents, fréres et sceurs, rang de naissance, école, scolarité,
activités pendant votre jeunesse) ?

Quelles études avez-vous faites et pourquoi ? Qu’'en avez-
vous retenu ?

Quelles sont les trois principales décisions que vous avez
prises entre 15 et 25 ans ?

Quel a été jusqu’ici le fil rouge de votre carriere ?

Comment avez-vous trouvé les différents postes que vous
avez occupés ?

Pourquoi et comment les avez-vous quittés ?
Quels sont vos points forts ?
Quels sont vos points faibles ou d’amélioration ?

Quelles compétences avez-vous acquises au cours de votre
parcours ?

Quelles sont les qualités que I'on vous reconnait ?
Quels sont vos principaux défauts ?

Que préférez-vous faire dans votre travail ?

Que ne voulez-vous plus faire ?

Quels ont été les meilleurs moments de votre vie profession-
nelle ? Pourquoi ?

Quels ont été les pires moments de votre vie profession-
nelle ? Pourquoi ?

Si vous gagnez 100 millions d’euros a 'EuroMillion, que
ferez-vous de votre vie ?

Quels sont vos hobbies ? Quel lien pourraient-ils avoir avec
votre future vie professionnelle ?

Quelle est votre situation financiere ?
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