


Motivation, projet personnel, 
apprentissages 





Collection Pédagogies 

Monique Croizier 

Motivation, 
projet personnel 
apprentissages 

ESF éditeur 
17, rue Viète - 75017 PARIS 



cg 1993 ESF éditeur, Paris 
ISBN 2-7101-0981-6 

ISSN 1 158-4580 

La loi du 11 mars 1957 n'autorisant, aux termes des alinéas 2 et 3 de l'article 41, d'une part, 
que les « copies ou reproductions strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées 
à une utilisation collective », et d'autre part, que les analyses et les courtes citations dans un but 
d'exemple et d'illustration, « toute représentation ou reproduction intégrale, ou partielle, faite 
sans le consentement de l'auteur ou de ses ayants droit ou ayants cause, est illicite » (alinéa 1er 
de l'article 40). 

Cette représentation ou reproduction, par quelque procédé que ce soit, constituerait donc une 
contrefaçon sanctionnée par les articles 425 et suivants du Code pénal. 



Pédagogies 
Collection dirigée par Philippe Meirieu 

La collection PÉDAGOGIES propose aux enseignants, forma- 
teurs, animateurs, éducateurs et parents, des œuvres de référence 
associant étroitement la réflexion théorique et le souci de l'instrumenta- 
tion pratique. 

Hommes de recherche et hommes de terrain, les auteurs de ces 
livres ont, en effet, la conviction que toute technique pédagogique ou 
didactique doit être référée à un projet d'éducation. Pour eux, l'efficacité 
dans les apprentissages et l'accession aux savoirs sont profondément 
liées à l'ensemble de la démarche éducative, et toute éducation passe par 
l'appropriation d'objets culturels pour laquelle il convient d'inventer 
sans cesse de nouvelles médiations. 

Les ouvrages de cette collection, outils d'intelligibilité de la « chose 
éducative », donnent aux acteurs de l'éducation les moyens de compren- 
dre les situations auxquelles ils se trouvent confrontés, et d'agir sur elles 
dans la claire conscience des enjeux. Ils contribuent ainsi à introduire 
davantage de cohérence dans un domaine où coexistent trop souvent la 
générosité dans les intentions et l'improvisation dans les pratiques. Ils 
associent enfin la force de l'argumentation et le plaisir de la lecture. 

Car c'est sans doute par l'alliance, sans cesse à renouveler, de 
l'outil et du sens que l'entreprise éducative devient vraiment créatrice 
d'humanité. 
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Avant-propos 

Enseignante en section d'éducation spécialisée pendant plusieurs 
années, j'étais confrontée au problème de l'échec scolaire. 

Chercheur en sciences de l'éducation, je souhaitais trouver des répon- 
ses ou pistes de réflexion à ce problème. Mais s'attaquer à celui-ci dans sa 
complexité, risquait de m'entraîner dans un énoncé de constats, de proposi- 
tions aussi généreuses que peu opératoires. Il me fallait faire un choix, et 
je l'ai fait en axant mes préoccupations sur ce qui me paraissait, dans mon 
quotidien, comme prioritaire, à savoir l'absence de motivation de mes 
élèves. En effet, corollaire ou conséquence, elle est de fait une clé majeure 
de l'échec scolaire. 

Ce livre veut retracer le plus fidèlement possible l'histoire d'une 
recherche-action, recherche théorique à l'université, action parallèle sur le 
terrain auprès d'adolescents en grande difficulté. J'ai mêlé ainsi théorie et 
pratique et même s'il fallait, dans l'écriture, commencer par l'une ou l'autre, 
il est certain qu'elles sont toujours imbriquées, l'une finalisant l'autre, l'autre 
incarnant l'une. En effet, toute pratique éducative doit se référer à des 
finalités soutenant une certaine conception de l'homme, et, chaque pratique, 
à partir de ces finalités, reste à inventer. 

Ainsi, je me suis tout d'abord proposée d'analyser les manifestations 
de la non-motivation des élèves et de poser le travail sur l'émergence du 
projet personnel comme susceptible d'y remédier. 

J'ai également expérimenté un dispositif didactique, précis, pour 
favoriser l'émergence du projet personnel avec, en particulier, la mise en 
place de situations-problèmes à partir du recensement de ce qui fait obstacle 
à la construction même d'un projet. 

Chaque partie de cet ouvrage représente une étape de cette recherche 
et peut s'envisager séparément comme autant d'interrogations, de motiva- 
tions de lecture. 



La première partie intéressera plus particulièrement ceux qui s'interro- 
gent sur la non-motivation des élèves et ses manifestations et qui veulent, 
par l'approche théorique, voir, analyser et comprendre ce qui se joue à 
l'école et qui touche profondément l'élève dans sa personne et ses désirs. 

La deuxième partie s'adressera, quant à elle, à tous ceux qui, déjà 
intéressés par le projet personnel, veulent en savoir plus sur ce concept très 
à la mode, et si peu explicité, et qui pensent que derrière les mots et leur 
compréhension se cachent la clarté de la pensée et, par là même, une plus 
grande compétence à agir efficacement. 

La troisième partie, enfin, permettra à ceux qui le veulent de mettre 
en place un dispositif favorisant l'émergence du projet personnel des jeunes 
qui leur sont confiés. Ils trouveront une méthodologie et des outils concrets 
pour la pratique dans la classe. Outils qui, bien que destinés à des classes 
de collège et plus particulièrement de sixième et de cinquième, sont 
transposables avec des aménagements à un public différent (jeunes de lycée, 
jeunes en insertion... ). 

Des manifestations de la non-motivation des élèves au projet person- 
nel, du projet personnel à la pédagogie des situations-problèmes, la trame 
de ce livre est tissée. Vous voici prêt, maintenant, à entrer dans sa lecture. 



0  

n di t  s o u v e n t  d ' u n  é l è v e  qu' i l  n e  r é u s s i t  p a s  p a r c e  qu' i l  
n ' e s t  p a s  m o t i v é .  Et s i ,  b i e n  d e s  f o i s ,  c ' é t a i t  le c o n t r a i r e  ? 
SI b e a u c o u p  d ' é l è v e s  n ' é t a i e n t  p a s  m o t i v é s  à l 'Éco le  
p a r c e  q u e  l 'on  n ' a v a i t  p a s  s u  les  f a i r e  r é u s s i r  o u  m ê m e ,  

s e u l e m e n t ,  p a r c e  q u ' o n  n ' a v a i t  p a s  s u  i d e n t i f i e r  a v e c  e u x  u n e  t o u t e  
p e t i t e  r é u s s i t e  ? 

Ains i  la q u e s t i o n  d e  la m o t i v a t i o n  a p p a r a î t  b i e n  a u  c œ u r  d u  
p r o b l è m e  d e  l ' é c h e c  s c o l a i r e .  Il e s t ,  f i n a l e m e n t ,  r e l a t i v e m e n t  f a c i l e  
d ' e n s e i g n e r  à  d e s  é l è v e s  qui  v e u l e n t  a p p r e n d r e  e t  r é u s s i r .  C h a q u e  
e n s e i g n a n t  le s a i t  b i en .  M a i s  l e s  a u t r e s  ? L e s  a v a n c é e s  p é d a g o g i -  
q u e s  n e  b é n é f i c i e n t - e l l e s  p a s  t r o p  s y s t é m a t i q u e m e n t  à  c e u x  qui  
s o n t  d é j à  m o t i v é s  e t  t o u s  les  e f f o r t s  p é d a g o g i q u e s  d é p l o y é s  n e  
f a v o r i s e n t - i l s  e n c o r e  p a s  c e u x  qui  r é u s s i s s a i e n t  d é j à  b i en  ? 

C e  livre a le m é r i t e  d e  r o m p r e  a v e c  c e  c e r c l e  v i c i e u x  : il p r e n d  à 
b r a s  le c o r p s  la q u e s t i o n  d e  la m o t i v a t i o n  e t  m o n t r e  q u ' e l l e  p e u t  
ê t r e  t r a i t é e  p a r  un  t r ava i l  p é d a g o g i q u e  s u r  le p r o j e t  p e r s o n n e l  d e  
l ' é l ève .  Il m o n t r e  é g a l e m e n t  q u e  c ' e s t  d a n s  c e  t r ava i l  q u e  les  
a p p r e n t i s s a g e s  s c o l a i r e s  p e u v e n t  r e t r o u v e r  d u  s e n s  p o u r  l ' é l ève  e t  
qu' i l  p e u t  r e p r e n d r e  les  c h e m i n s  d e  la r é u s s i t e .  

C o n s t r u i t  à p a r t i r  d e  m u l t i p l e s  e x p é r i e n c e s  p e r s o n n e l l e s ,  a b o n -  
d a m m e n t  i l l u s t r é  d ' e x e m p l e s  e t  d e  d i s p o s i t i f s  u t i l i s a b l e s  d a n s  les  
c l a s s e s ,  c e  livre i n t é r e s s e r a  t o u s  c e u x  e t  t o u t e s  c e l l e s  qui  n e  s e  
r é s i g n e n t  p a s  à  voi r  l e u r s  é l è v e s  e r r e r  d a n s  l 'Éco le  s a n s  m o t i v a t i o n  
ni p r o j e t .  

Monique Croizier, après avoir été institutrice spéciali- 
sée, est aujourd'hui formatrice d'enseignants. Parallè- 
lement, elle poursuit ses recherches dans le cadre du 
Laboratoire de Pédagogie et de Didactique du Dépar- 
tement des Sciences de l'Éducation de l'Université 
Lumière-Lyon 2. 
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