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1. INTRODUCTION A L'ÉTUDE DU CONFLIT 

la  not ion  de  conflit 

Lorsqu'un psychologue parle de conflit, il est évident 
qu'il entend par là celui qui se déroule à l ' intérieur de la 
personne et qu'un t rai tement  met  à nu  ou résoud sur le 
divan psychanalytique. Si ce terme apparaît  sous la plume 
d'un politicien ou d 'un journaliste, il s 'agit généralement 
du conflit opposant des personnes, des classes sociales ou 
des nations. 

Ce terme semble ainsi posséder deux sens totalement 
différents, ou du moins indépendants ; en particulier, les 
tensions intérieures de l'individu et les tensions interna- 
tionales ne paraissent pas avoir grand-chose en commun. 

Ce sujet devient d'ailleurs de plus en plus brûlant, et 
plusieurs revues spécialisées destinées à l 'étudier ont vu 
le jour récemment. Ainsi, aux Etats-Unis, depuis 1960, est 
éditée une revue intitulée Journal  of Conflict Resolution 
(Journal de résolution des conflits) (1). Cette revue porte 

(1) En France, nous avons également une Revue de Polémologie. 



c o m m e  s o u s - t i t r e  : A  q u a r t e r l y  f o r  r e s e a r c h  r e l a t e d  t o  

w a r  a n d  p e a c e  ( R e v u e  t r i m e s t r i e l l e  p o u r  l a  r e c h e r c h e  l i é e  

à  l a  g u e r r e  e t  à  l a  p a i x )  e t  e s t  r é d i g é e  p a r  d e s  s o c i o l o g u e s ,  

d e s  é c o n o m i s t e s ,  d e s  j u r i s t e s  e t  d e s  p s y c h o l o g u e s .  

O n  y  t r o u v e  d e s  a r t i c l e s  s u r  l e s  c o n f l i t s  a r m é s ,  l a  r é d u c -  

t i o n  d e s  a r m e m e n t s  o u  l e s  m o d a l i t é s  d e s  n é g o c i a t i o n s  
d i p l o m a t i q u e s ,  m a i s  a u s s i  s u r  l e s  c o n f l i t s  s e  d é r o u l a n t  à  

l ' i n t é r i e u r  d e  l ' i n d i v i d u ,  e n  p a r t i c u l i e r  s u r  l ' é t u d e  e x p é r i -  
m e n t a l e  d e  c e s  c o n f l i t s .  

Si  c e t t e  r e v u e  c h e r c h e ,  c o m m e  e l l e  l ' i n d i q u e  d a n s  s o n  

p r o g r a m m e ,  à  s t i m u l e r  l a  r e c h e r c h e  s y s t é m a t i q u e  r e l a t i v e  

a u x  p r o c e s s u s  i n t e r n a t i o n a u x ,  il  p a r a î t  d o n c  a d m i s  q u e  

c e u x - c i  p e u v e n t  ê t r e  é c l a i r é s  p a r  l ' é t u d e  d e s  p r o c e s s u s  

«  i n t r a p s y c h o l o g i q u e s  ». 

C o m m e  n o u s  a u r o n s  l ' o c c a s i o n  d e  le  r e v o i r ,  l a  p r o p o -  

s i t i o n  i n v e r s e  e s t  v r a i e  é g a l e m e n t ,  e t  l e s  c o n f l i t s  q u e  l ' i n d i -  

v i d u  r e s s e n t  e n  l u i - m ê m e  p e u v e n t  s o u v e n t  ê t r e  c o m p r i s  à  

p a r t i r  d e  c e u x  q u i  l ' o p p o s e n t  à  a u t r u i .  

C ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  c e t  o u v r a g e  - e s s e n t i e l l e -  

m e n t  c o n s a c r é  à  l ' a s p e c t  i n t r a p e r s o n n e l  d u  c o n f l i t  - a b o r -  

d e r a  a u s s i  s o n  a s p e c t  i n t e r p e r s o n n e l .  L e u r s  l i e n s  s o n t  

t e l l e m e n t  é t r o i t s  q u ' i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  l e s  s é p a r e r  r a d i c a -  
l e m e n t .  

I l  s e m b l e  d o n c ,  d è s  le  p r e m i e r  a b o r d ,  q u e  c e  t h è m e  d u  

c o n f l i t  c o n s t i t u e  u n  s u j e t  i m m e n s e ,  r e c o u v r a n t  p r e s q u e  
t o u t e  l a  r é a l i t é  h u m a i n e .  C o m m e  le  d i t  J e a n  L a c r o i x ,  «  l a  

l u t t e  e s t  l a  loi ,  l a  s t r u c t u r e  d e  l ' ê t r e »  ( 2 ) .  

L e  t e r m e  m ê m e  d e  c o n f l i t ,  s ' i l  n ' e s t  p a s  u t i l i s é  t r è s  

f r é q u e m m e n t  d a n s  l a  c o n v e r s a t i o n  c o u r a n t e ,  p r e n d  c e p e n -  

d a n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d e  p l a c e  d a n s  la  p r e s s e  : o n  p a r l e  d e s  

(2) J. LACROIX, L'échec, Paris, P.U.F., 1965, p. 41. 



c o n f l i t s  s o c i a u x ,  d u  c o n f l i t  a u  M o y e n - O r i e n t ,  d e  c o n f l i t  

a r m é ,  d ' u n  h o m m e  e n  c o n f l i t  a v e c  l ' a u t o r i t é .  T o u j o u r s  e n t r e  

d a n s  c e s  e m p l o i s  l ' i d é e  d ' u n e  l u t t e ,  o u  a u  m o i n s  d ' u n e  

m é s e n t e n t e ,  d ' u n e  o p p o s i t i o n .  L e  c o n f l i t  i n t é r i e u r  e s t  m o i n s  

é v o q u é  e n  c e s  t e r m e s  ( s a u f  d a n s  l e s  a r t i c l e s  à  t e n d a n c e  

m é d i c a l e )  ( 3 ) .  D a n s  le  l a n g a g e  c o u r a n t ,  o n  p a r l e  p l u t ô t  

d e  «  p r o b l è m e s  »  o u  a l o r s  o n  é v o q u e  le  s e n t i m e n t  p e r s o n n e l  

e t  s u b j e c t i f  r é s u l t a n t  d u  c o n f l i t  : «  J e  m e  s e n s  c o i n c é ,  j e  

n e  s a i s  p l u s  q u e  f a i r e ,  j e  s u i s  b i e n  e m b ê t é .  »  

P R O B L E M E S  T E R M I N O L O G I Q U E S  

E t y m o l o g i e  

L e  t e r m e  «  c o n f l i t  »  e s t  e m p r u n t é  a u  l a t i n  d e  b a s s e  

é p o q u e  «  c o n f l i c t u s  »,  q u i  v i e n t  d u  l a t i n  c o n f l i g o ,  e r e  : 

h e u r t e r  ( 4 ) .  

E n  e x a m i n a n t  l e s  t e r m e s  l a t i n s  s e  r a p p o r t a n t  à  c e t t e  

é t y m o l o g i e ,  n o u s  t r o u v o n s  le  t e r m e  c o n f l i c t a t i o ,  o n i s  ( f é m . ) ,  

q u i  s i g n i f i e  : 1. a c t i o n  d e  h e u r t e r  c o n t r e  ; c h o c  ; 2 .  q u e r e l l e ,  

d i s p u t e  ; a c t i o n  d e  l u t t e r  c o n t r e .  D é j à  ic i  n o u s  t r o u v o n s  

d o n c  u n  s e n s  p r o p r e ,  m é c a n i q u e  ( d e u x  c o r p s  q u i  s e  h e u r -  

t e n t )  e t  u n  o u  p l u t ô t  d e u x  s e n s  f i g u r é s ,  d y n a m i q u e s ,  

i m p l i q u a n t  u n e  v o l o n t é  d e  s e  h e u r t e r  ; l e s  d e u x  s e n s  f i g u r é s  

d i f f è r e n t  p a r  l a  n a t u r e  e t  l a  v i o l e n c e  d u  c h o c ,  l ' u n  s e  

p a s s a n t  s u r  u n  p l a n  p l u s  v e r b a l  e t  i d é a t i o n n e l ,  l ' a u t r e  

s u r  u n  p l a n  p h y s i q u e  e t  m a t é r i e l .  

( 3 )  Cf .  l ' h e b d o m a d a i r e  f é m i n i n  E l l e  : a r t i c l e  s u r  l a  d é p r e s s i o n .  

( 4 )  O .  BLOCH, W . V .  WARTBURG, D i c t i o n n a i r e  é t y m o l o g i q u e  d e  l a  l a n g u e  
f r a n ç a i s e ,  P a r i s ,  P . U . F . ,  1 9 3 2 .  



S i g n i f i c a t i o n s  c o u r a n t e s  e t  t e c h n i q u e s  

S i  n o u s  c o n s u l t o n s  l e s  d i c t i o n n a i r e s ,  c e u x - c i  n e  p a r a i s -  

s e n t  p a s  t o u t  à  f a i t  d ' a c c o r d  l e s  u n s  a v e c  l e s  a u t r e s .  E n  

p a r t i c u l i e r ,  u n e  t e n d a n c e  p h i l o s o p h i q u e ,  p l u s  a n c i e n n e ,  

v o i t  c e  c o n f l i t  s o u s  u n  a n g l e  b e a u c o u p  p l u s  s t a t i q u e ,  c o m m e  

u n e  a n t i n o m i e ,  u n e  c o n t r a d i c t i o n  i n t e r n e .  A i n s i ,  L a l a n d e  ( 5 ) ,  

d a n s  l e  V o c a b u l a i r e  t e c h n i q u e  e t  c r i t i q u e  d e  l a  p h i l o s o p h i e ,  

d é f i n i t  l e  c o n f l i t  c o m m e  u n  r a p p o r t  d e  d e u x  p o u v o i r s  o u  

d e  d e u x  p r i n c i p e s ,  d o n t  l e s  a p p l i c a t i o n s  e x i g e n t  d ' u n  m ê m e  

o b j e t  d e s  d é t e r m i n a t i o n s  c o n t r a d i c t o i r e s .  E t  i l  c i t e  K a n t  

( C r i t i q u e  d e  l a  r a i s o n  p u r e )  : «  I l  p e u t  y  a v o i r  c o n f l i t  d ' u n e  

s e u l e  a u t o r i t é  a v e c  e l l e - m ê m e ,  s i  e l l e  n e  p e u t  s ' a p p l i q u e r  à  

u n  o b j e t  d o n n é  s a n s  a b o u t i r  à  u n e  c o n t r a d i c t i o n .  »  L a l a n d e  

-  q u i  é c r i t  à  u n  m o m e n t  o ù  l a  p s y c h a n a l y s e  c o m m e n c e  à  

ê t r e  c o n n u e  -  m e n t i o n n e  s u c c i n c t e m e n t  u n  d e u x i è m e  s e n s ,  

c e l u i  d e  «  c o n f l i t  d e  t e n d a n c e s  »  q u i  d é s i g n e  l e  c o n f l i t  e n t r e  

l e  c o n s c i e n t  e t  l ' i n c o n s c i e n t  d a n s  l e s  p h é n o m è n e s  d e  r e f o u -  

l e m e n t  » .  

L e s  o u v r a g e s  p l u s  m o d e r n e s ,  a u s s i  b i e n  l e s  v o c a b u l a i r e s  

p h i l o s o p h i q u e s  o u  p s y c h o l o g i q u e s  q u e  l e s  d i c t i o n n a i r e s  

g é n é r a u x  ( c f .  F o u l q u i é  e t  S a i n t - J e a n ,  R o b e r t ) ,  d i s t i n g u e n t  

g é n é r a l e m e n t  d e u x  t y p e s  d e  c o n f l i t  : l e  p r e m i e r  -  q u e  l ' o n  

p o u r r a i t  a p p e l e r  i n t e r p e r s o n n e l  -  e s t  u n e  c o n t e s t a t i o n  o u  

u n e  l u t t e  e n t r e  d e s  p e r s o n n e s  o u  d e s  n a t i o n s  ; l e  d e u x i è m e  

e s t  d é f i n i  p a r  l e  R o b e r t  c o m m e  u n e  r e n c o n t r e  d ' é l é m e n t s ,  

d e  s e n t i m e n t s  c o n t r a i r e s  e n  d r o i t ,  e t  p a r  F o u l q u i é  e t  S a i n t -  

J e a n  c o m m e  u n  a n t a g o n i s m e  e n t r e  d e s  f o r c e s  d ' o r d r e  m o r a l  

q u i  t e n d e n t  à  s ' é v i n c e r  m u t u e l l e m e n t .  C e s  d e r n i è r e s  d é f i n i -  

t i o n s  n o u s  r a p p r o c h e n t  d a v a n t a g e  d u  c o n f l i t  i n t r a p e r s o n n e l ,  

q u o i q u e  l a  p e r s o n n a l i t é  e l l e - m ê m e  n ' y  s o i t  p a s  m e n t i o n n é e .  

(5) Paris, P.U.F., 1926. 



C e t t e  d e r n i è r e  a p p a r a î t  c o m m e  u n  t e r r a i n  n e u t r e  s u r  l e q u e l  

s ' a f f r o n t e n t  c e s  f o r c e s  o p p o s é e s ,  s a n s  q u ' e l l e - m ê m e  p u i s s e  

p e s e r  d a n s  l ' i s s u e  d e  c e  c o n f l i t .  N o u s  t r o u v o n s  l ' a c c e n t  m i s  

s u r  l a  p e r s o n n a l i t é ,  q u i  v i t  e n  e l l e  l e  c o n f l i t ,  d a n s  l a  dé f i -  

n i t i o n  d e  D .  L a g a c h e  f i g u r a n t  d a n s  le  V o c a b u l a i r e  d e  l a  

P s y c h o l o g i e  (6 )  d e  P i é r o n  : «  L e  c o n f l i t  e s t  l ' é t a t  d e  l ' o r g a -  
n i s m e  s o u m i s  à  l ' a c t i o n  d e  m o t i v a t i o n s  i n c o m p a t i b l e s .  »  

C e p e n d a n t ,  i c i  l ' o r g a n i s m e  p a r a î t  p a s s i f ,  c a r  il  v i t  l e  c o n f l i t  

m a i s  n e  l ' é l a b o r e  p a s .  

L a  d é f i n i t i o n  à  l a  f o i s  l a  p l u s  é t e n d u e  e t  l a  p l u s  l i m i t é e  

s e  t r o u v e  d a n s  le  V o c a b u l a i r e  d e  l a  P s y c h a n a l y s e ,  d e  

J .  L a p l a n c h e  e t  J . - B .  P o n t a l i s  (7 )  ; e l l e  e s t  r e s t r e i n t e  c a r  

e l l e  c o n c e r n e  u n i q u e m e n t  l e s  t h é o r i e s  p s y c h a n a l y t i q u e s  

d u  c o n f l i t ,  é t e n d u e  c a r  s o n  c o m m e n t a i r e  s ' é t e n d  s u r  p l u -  

s i e u r s  p a g e s .  P o u r  e u x ,  «  o n  p a r l e  e n  p s y c h a n a l y s e  d u  

c o n f l i t  ; e l l e  p e u t  ê t r e  t i r a i l l é e  e n t r e  c e s  d e u x  e x i g e n c e s  
i n t e r n e s  c o n t r a i r e s  ».  

Ic i ,  l a  p e r s o n n a l i t é  e l l e - m ê m e  a p p a r a î t  e n c o r e  d a v a n t a g e  

i m p l i q u é e ,  p u i s q u e  c e s  e x i g e n c e s  s ' a d r e s s e n t  à  e l l e  e t  q u e  

c ' e s t  e l l e  q u i  p e u t  é g a l e m e n t  a g i r  s u r  c e s  e x i g e n c e s .  

N o u s  p o u v o n s  d o n c  d i s t i n g u e r  d e u x  a s p e c t s  d a n s  c e  

c o n f l i t  i n t r a p s y c h i q u e  : d a n s  le  p r e m i e r ,  l a  p e r s o n n a l i t é  

n ' e s t  p a s  à  p r o p r e m e n t  p a r l e r  c o n c e r n é e  d a n s  l e  c o n f l i t ,  

l ' i s s u e  d e  l a  l u t t e  e s t  u n i q u e m e n t  d é t e r m i n é e  p a r  l a  p u i s -  
s a n c e  r e l a t i v e  d e s  f o r c e s  e n  c o n f l i t .  D a n s  l e  d e u x i è m e  c a s ,  

l a  p e r s o n n a l i t é  e s t  e l l e - m ê m e  i m p l i q u é e  d a n s  le  c o n f l i t ,  e l l e  

e n  e s t  l e  t e r r a i n ,  m a i s  c ' e s t  e l l e  q u i  p è s e  d a n s  l ' i s s u e  d u  

c o n f l i t  ; e l l e  p e u t  ê t r e  t i r a i l l é e  e n t r e  c e s  d e u x  e x i g e n c e s  

c o n t r a i r e s ,  m a i s  c ' e s t  e l l e  é g a l e m e n t  q u i  p e u t  c h o i s i r ,  p l u s  
o u  m o i n s  l i b r e m e n t  d ' a i l l e u r s .  

(6) Paris, P.U.F., 1951. 
(7) Paris, P.U.F., 1967. 



LIMITATION DU SUJET 

C o m m e  le di t  P a u l  R icœur ,  « le confli t  t i en t  à la const i-  

t u t i o n  la p lus  or ig ina i re  de  l ' h o m m e  : l 'obje t  e s t  syn thèse ,  
le moi  es t  conflit ». Cela  signifie que  le conflit  es t  sous-  
j a c e n t  d a n s  de  n o m b r e u x  p h é n o m è n e s  psychologiques .  La  
condu i t e  e l l e -même es t  une  « exp l i ca t ion  avec  le m o n d e  », 
c o m m e  l ' ava i en t  m ê m e  p res sen t i  les behav ior i s tes ,  c 'es t -  
à -d i re  u n e  r e l a t ion  d ia lec t ique  avec  lui. 

N o u s  a l lons  r a p i d e m e n t  p a s s e r  en  r e v u e  les d o m a i n e s  
d a n s  lesquels  ce t t e  n o t i o n  de  conflit  p a r a î t  p a r t i c u l i è r e m e n t  
signifiante.  

Ce c o n c e p t  a  des  in se r t ions  t r è s  for tes ,  auss i  bien dans  
l 'h i s to i re  de  la p e n s é e  h u m a i n e  (la consc ience  pr imi t ive  
es t  d o m i n é e  p a r  des  oppos i t ions  ax io log iques  : bon -mau-  
va is  ; p l a i s an t -dép l a i s an t ) ,  que  d a n s  le f o n c t i o n n e m e n t  de  
l ' o r g a n i s m e  lu i -même  : ainsi,  nos  m o u v e m e n t s  son t  dus  à  
l ' ac t ion  c o n j u g u é e  e t  a l t e r n a n t e  des  musc l e s  agon is tes  e t  
an t agon i s t e s ,  e t  S h e r r i n g t o n  - d a n s  son pr inc ipe  d ' inner-  
v a t i o n  r é c i p r o q u e  - a  b ien  m o n t r é  le r e l â c h e m e n t  ac t i f  
d ' u n  m u s c l e  q u a n d  l ' au t r e  e s t  excité.  De  même,  l ' é tho logue  
L o r e n z  déc r i t  les m o u v e m e n t s  c o m m e  d é c o u l a n t  d ' u n  

« confli t  » e n t r e  des  impuls ions  i n d é p e n d a n t e s  en  compé-  
t i t ion  les u n e s  avec  les au t res ,  ma i s  h a r m o n i s é e s  p a r  les 
lois de  la « coo rd ina t ion  re la t ive  » (Lorenz) .  

D a n s  le d o m a i n e  in te l lec tuel ,  n o u s  r e n c o n t r o n s  le confli t  
sous  u n e  f o r m e  plus  a t t énuée ,  d ' u n e  par t ,  sous  son  a spec t  
i n t r ape r sonne l ,  dans  le d o u t e  (la p e r s o n n e  n e  di t  ni oui  
ni non,  elle s u s p e n d  son  j u g e m e n t ) ,  d ' a u t r e  par t ,  sous  son  
a s p e c t  i n t e rpe r sonne l ,  d a n s  la c r i t ique  e t  la discussion.  

A s s e z  p r o c h e  e s t  l ' a spec t  vo lon t a i r e  du  conflit  ; celui-ci 
p r e n d  p lace  ici d a n s  t o u t e  la psycholog ie  de la décis ion 



et  de  l ' indécis ion,  de  l ' hés i t a t ion ,  e t  il s ' a p p a r e n t e  a u x  pro-  
b l è m e s  du  cho ix  vo lon ta i r e .  

Ces  p r o b l è m e s  du  cho ix  se  r e n c o n t r e n t  é g a l e m e n t  d a n s  
le d o m a i n e  mora l ,  où  le confl i t  p r e n d  la f o r m e  du  d i l e m m e  
mora l ,  du  cas  d e  consc ience .  

P o u r t a n t ,  n o u s  n ' a p p r o f o n d i r o n s  p a s  t o u t e s  ce s  impli-  
c a t i o n s  de  la n o t i o n  d e  confl i t  q u e  n o u s  v e n o n s  de  c i ter ,  
e t  n o u s  n o u s  b o r n e r o n s  à  l ' a s p e c t  p e r s o n n e l  p lus  a f fec t i f  
e t  g loba l  du  confl i t  i n t r a p e r s o n n e l  e t  i n t e r p e r s o n n e l ,  a s p e c t  
qui  p l o n g e  ses  r a c i n e s  d a n s  le d o m a i n e  de  la p s y c h o l o g i e  
cl inique.  

C ' e s t  en  ef fe t  là que  le confl i t  o c c u p e  v r a i m e n t  le c e n t r e  
de  la scène .  La déf ini t ion m ê m e  de  la p sycho log i e  c l in ique  
es t  a x é e  s u r  le confl i t  e t  la r é s o l u t i o n  d u  conflit .  S'il y  
e s t  s o u v e n t  c o n s i d é r é  c o m m e  u n  t roub le ,  c o m m e  q u e l q u e  
c h o s e  d ' a n o r m a l  e t  d e  g ê n a n t  qu ' i l  f a u t  so igner ,  n o u s  
a v o n s  vu  que,  p o u r  c e r t a i n s  a u t e u r s ,  il e s t  c o n ç u  c o m m e  
c o n s t i t u t i f  de  l ' ex i s t ence  h u m a i n e .  Ains i  q u e  le di t  D. La-  
g a c h e  : « La vie  h u m a i n e  a p p a r a î t  h i s t o r i q u e  p a r c e  qu ' e l l e  
e s t  confl ictuel le ,  p a r c e  q u e  la r e l a t i on  d e  l ' h o m m e  a v e c  
le m o n d e  e t  a v e c  l u i - m ê m e  e s t  u n e  r e l a t i on  p o l é m i q u e  » 
(e f fec t ivement ,  on  di t  b ien  q u e  les g e n s  h e u r e u x  n ' o n t  p a s  
d ' h i s to i r e ) .  Mais  a lo r s  se  pose  u n  p r o b l è m e ,  s u r  lequel  n o u s  
a u r o n s  à  reveni r ,  celui  de  la v a l e u r  m ê m e  d u  confl i t  d a n s  
l ' ex i s t ence  h u m a i n e .  

D a n s  c e t t e  pe r spec t ive ,  u n e  a u t r e  n o t i o n  e s t  liée à  cel le  
de  conflit ,  les d e u x  n o t i o n s  s ' o p p o s a n t  e t  s ' a p p e l a n t  à  la 
fois. C ' e s t  cel le  d ' a d a p t a t i o n ,  d o n t  L a l a n d e  (op. c i t . ) ,  d o n n e  
d e u x  défini t ions,  l ' une  s t a t ique ,  l ' a u t r e  d y n a m i q u e .  

A. E t a t  d e  ce qui  e s t  en  h a r m o n i e  avec  son  mil ieu,  p lus  
g é n é r a l e m e n t  avec  ce qui  ag i t  s u r  lui. 

B. Modi f ica t ion  d ' u n e  f o n c t i o n  ou  d ' u n  o r g a n e  a y a n t  p o u r  



r é s u l t a t  de  les m e t t r e  d ' a c c o r d  avec  t o u t  ou  par t i e  de  leur  
mil ieu,  so i t  in te rne ,  so i t  ex t e rne .  

Les m e t t r e  d ' a c c o r d  signifie qu ' i ls  n e  le son t  pas,  e t  
n o u s  r envo ie  donc  a u  conflit. En  conséquence ,  on  p e u t  di re  
q u e  le d é r o u l e m e n t  d ' u n e  h is to i re  impl ique  le s ens  A  de  
l ' a d a p t a t i o n  ( é t a t ) ,  s u r  lequel  se  d é v e l o p p e  u n  conflit  appe-  
l an t  u n e  modi f ica t ion  a d a p t a t i v e  (sens  B) des t inée  à  le 
r e m e t t r e  d a n s  u n  é t a t  adap té ,  l ibre d e  conflit. 

CONDITIONS DU CONFLIT 

N o u s  p o u v o n s  m a i n t e n a n t  n o u s  d e m a n d e r  dans  que l les  
c i r c o n s t a n c e s  il e s t  just if ié de  p a r l e r  de  conflit. 

N o u s  avons  v u  qu ' i l  s ' ag i t  de  la r e n c o n t r e  de  d e u x  
forces  o p p o s é e s  ou  incompat ib les .  Mais  à  que l  m o m e n t  u n  
c h o c  e n t r e  d e u x  fo rces  peut - i l  ê t re  qualifié de  confli t  ? 

Si n o u s  p r e n o n s  la n o t i o n  de  fo rce  u n i q u e m e n t  d a n s  
son  sens  mécan i s t e ,  c ' e s t - à -d i re  r édu i t  à  la m a s s e  e t  a u  
m o u v e m e n t ,  d e u x  forces  p e u v e n t  se  h e u r t e r  e t  se r é s o u d r e  
d a n s  u n  r é s u l t a t  p rév is ib le  e t  ca lculable ,  m a i s  il n e  s e r a  
p a s  justifié,  d a n s  ce  cas-là,  de pa r l e r  de  conflit. Ainsi,  si 
n o u s  p r e n o n s  l ' exemple  d ' u n e  col l is ion e n t r e  d e u x  voi tures ,  
le c h o c  a b o u t i t  à u n e  des t ruc t ion ,  à  u n  bou l eve r semen t ,  
ma i s  on  n e  p e u t  p a s  dire  que  les vo i tu re s  s o n t  e n t r é e s  en  
conflit .  En  r evanche ,  il e s t  poss ib le  q u e  les conduc t eu r s ,  
s ' i ls  en  s o r t e n t  v ivan ts ,  e n t r e n t  en  confli t  e t  s 'opposen t ,  
so i t  v e r b a l e m e n t ,  so i t  m ê m e  s u r  le p l an  de  l ' ag ress ion  
phys ique .  

P o u r  qu ' i l  y  a i t  conflit, il f a u t  donc,  en  p r e m i e r  lieu, que  
les fo rces  en  p r é s e n c e  so i en t  des  fo rces  dans  un  sens  dyna-  



mique,  c ' e s t - à -d i re  qu 'e l l es  c o n t i e n n e n t  e n  e l l e s - m ê m e s  l eu r  
p r inc ipe  d ' ac t ion .  Ce la  exp l ique  qu 'e l l es  n e  s ' a m o r t i s s e n t  
p a s  d a n s  le m o m e n t  m ê m e  de  la r e n c o n t r e ,  m a i s  qu 'e l l es  
c o n t i n u e n t  à  ag i r  e t  à  i n t e r a g i r  ; en  effet,  les  fo rces  impli-  
q u é e s  d a n s  le confl i t  s o n t  é g a l e m e n t  réac t ives ,  c ' e s t - à -d i r e  
qu 'e l les  a g i s s e n t  l ' une  s u r  l ' au t re .  

En  d e u x i è m e  lieu, il e s t  n é c e s s a i r e  q u ' a u  m o i n s  d e u x  for-  
ces, o p p o s é e s  ou  m o m e n t a n é m e n t  i ncompa t ib l e s ,  so i en t  e n  
p résence .  Si n o u s  c o n s i d é r o n s  le confl i t  i n t r a p e r s o n n e l ,  
ce t t e  n o t i o n  de  confl i t  n e  p o u r r a  d o n c  a p p a r a î t r e  q u e  lors- 
q u ' o n  a u r a  a b a n d o n n é  le p r inc ipe  c l a s s ique  d e  l ' un i t é  d e  
la pe r sonna l i t é .  

PREMIERES APPROCHES DU CONFLIT 

L ' a b a n d o n  de  ce p o s t u l a t  d e  l ' un i té  de  la p e r s o n n a l i t é  
ainsi  q u e  les c o n c e p t i o n s  d y n a m i q u e s  en  p sycho log i e  s o n t  
d 'o r ig ine  r e l a t i v e m e n t  r écen te ,  e t  ce la  exp l ique  q u e  les 
p r o b l è m e s  du  confl i t  - qui  p o u r t a n t  s e m b l e n t  ê t r e  d e s  
d o n n é e s  i m m é d i a t e s  de  l ' o b s e r v a t i o n  p u i s q u ' o n  p a s s e  son  
t e m p s  à  s '«  exp l ique r  » a v e c  le m o n d e ,  a v e c  au t ru i  e t  a v e c  
s o i - m ê m e  - a i en t  é t é  é t u d i é s  s e u l e m e n t  depu i s  le d é b u t  d u  
siècle. 

Il n ' e s t  donc  p a s  t e l l e m e n t  é t o n n a n t  de  v o i r  q u e  la psy-  
chologie ,  e m p ê t r é e  d a n s  ses  p o s t u l a t s ,  se  so i t  l a i ssée  dis- 
t a n c e r  p a r  les p o è t e s  et  les r o m a n c i e r s  qui  d é c r i v a i e n t  
s i m p l e m e n t  ce qu ' i ls  o b s e r v a i e n t  ou  r e s s e n t a i e n t .  N o u s  
v o y o n s  a insi  la doub le  n a t u r e  de  l ' â m e  h u m a i n e  m e n -  

t i o n n é e  chez  Pasca l  : « L ' h o m m e  n ' e s t  ni  ange ,  ni bête. . .  ». 
Ici déjà,  l ' h o m m e  n ' a p p a r a î t  p a s  c o m m e  u n e  un i t é  ind isso-  
ciable,  m a i s  c o m m e  c o m p o s é  d e  d e u x  é l é m e n t s ,  l ' ange  e t  



la bête, le bien et le mal. Les théories morales ont d'ail- 
leurs introduit très tôt  cette scission au sein de la person- 
nalité. Dans les tragédies cornéliennes par exemple, nous 
trouvons la description d'êtres divisés, déchirés entre deux 
obligations ou deux motivations. Un auteur comme Gœthe a 
également bien ressenti ce déchirement intérieur de l'hom- 
me divisé en lui-même, et il a mis dans la bouche de Faust 
cette phrase : « Zwei Seelen wohnen, ach, in meiner Brust » 
(Deux âmes, hélas ! habitent en mon sein). 

Plus près de nous, Pirandello détruit de façon magistrale 
cette prétendue unité de la personnalité. Dans Six person- 
nages en quête d'auteur, il montre par exemple comme 
l'homme a conscience d'être un « alors qu'il est cent, qu'il 
est mille. Avec celui-ci, il est quelqu'un, avec celui-là, 
quelqu'un d'autre ». 

Tout cela concerne le conflit intrapersonnel. Qu'en est-il 
de celui qui oppose les hommes les uns aux autres ? Ici 
aussi, on a l'impression que la psychologie, perdue dans 
l'étude des facultés, a été trop timide pour aborder les 
problèmes de l'agression, de la lutte qui oppose un individu 
à un autre. Là, c'est surtout la philosophie moderne, en 
particulier existentielle, qui met très fortement l'accent sur 
les relations conflictuelles entre les individus. Ainsi, pour 
Sartre, « l'essence des rapports entre les consciences n'est 
pas le Mitsein (l'« être avec ») et, à la fin de Huis clos, 
figure cette phrase bien connue : « L'enfer, c'est les 
autres ». 

Le conflit apparaît donc à la fois inscrit dans la nature 
humaine et, paradoxalement, propre à notre époque où il 
semble se révéler d'une façon particulièrement impres- 
sionnante. 

Cependant, les réflexions et les recherches actuelles sur 



le conflit ont été précédées et préparées par une lente évo- 
lution de la pensée, dont nous allons rapidement esquisser 
le cheminement dans la mesure où elle se centre sur le 
conflit. 

p remières  concept ions  sur  le conflit en philosophie 

CONFLIT ET CREATION 
CHEZ LES PRESOCRATIQUES 

C'est dans le monde extérieur qu'a d'abord été localisé 
le conflit, peut-être à partir d 'une analogie confusément 
pressentie avec les expériences vécues par l 'homme lui- 
même. Ainsi, à partir de l 'observation des orages, les phi- 
losophes présocratiques (8) ont expliqué les phénomènes 
cosmiques par le choc ou la rencontre de deux forces 
opposées. 

Héraclite va plus loin encore, et nous assistons avec lui 
à une espèce de glorification du conflit (« La guerre - Pole- 
mos - est le père de toutes choses ») ; les forces contraires 
s'affrontent, mais par leur opposition même elles se main- 
tiennent, parvenant ainsi à une espèce d'équilibre. La lutte 
aboutit à la création et à l 'harmonie et il serait dangereux 
de vouloir la supprimer. 

Une conception particulièrement intéressante du conflit 

(8) En particulier Anaximandre et Anaximène. 



m a r q u e  l a  p e n s é e  d ' E m p é d o c l e .  L e  c h a n g e m e n t  n a î t  d e  l a  

c o m b i n a i s o n  o u  d e  l a  d i s s o c i a t i o n  d e s  q u a t r e  é l é m e n t s  d e  

b a s e .  I l  e x i s t e  d e u x  g r a n d e s  p u i s s a n c e s  a c t i v e s  : l ' u n e ,  

l ' A m i t i é ,  r é u n i t  l e s  é l é m e n t s  q u a n d  i l s  s o n t  s é p a r é s  ; l ' a u -  
t r e ,  l a  H a i n e ,  l e s  d i s s o c i e  q u a n d  i l s  s o n t  l iés .  O n  c r o i t  v o i r  

i c i  u n e  p r e m i è r e  f o r m u l a t i o n  d e s  d e u x  g r a n d s  p r i n c i p e s  

f r e u d i e n s ,  E r o s  - o u  l e s  i n s t i n c t s  d e  v i e  -, p r i n c i p e  d ' u n i o n ,  

T h a n a t o s  - o u  l e s  i n s t i n c t s  d e  m o r t  -, p r i n c i p e  d e  d i s s o -  

c i a t i o n  ( 9 ) .  

CONFLIT INTERIORISE 
DANS LA TRADITION JUDEO-CHRETIENNE 

Le confli t  po s sède  ici u n  a s p e c t  double  : d ' u n e  par t ,  
e n t r e  d e u x  p r inc ipes  (le Bien et  le Mal)  qui son t  en m ê m e  
t e m p s  personnif iés  (Dieu et  S a t a n )  et, d ' a u t r e  par t ,  a u  
c œ u r  m ê m e  de  la p e r s o n n e  huma ine .  Si, dans  un  « conflit  
i n t e r p e r s o n n e l  », Dieu es t  c o n t e s t é  p a r  Sa tan ,  c ' e s t  s u r t o u t  
en  t a n t  qu ' i ls  son t  en  n o u s  que  s ' a f f ron t en t  le Bien e t  le 
Mal  ; il s ' ag i t  a lors  d ' u n  « confli t  i n t r a p e r s o n n e l  », du  confli t  
mora l .  Celui-ci p e u t  ê t r e  r a t t a c h é  à  la Loi (cf. Ep î t re  a u x  
R o m a i n s  : « J e  n ' a u r a i s  pas  c o n n u  la convoi t i se  si la Loi 
n ' e û t  pas  di t  : « T u  n e  c o n v o i t e r a s  pas  ») .  La p r é s e n t a t i o n  
de  d e u x  poss ibi l i tés  p e r m e t  le Choix,  e s t  s igne de  l iberté,  
m a i s  i n t rodu i t  la divis ion a u  c œ u r  m ê m e  de  l 'homme.  Ce 

conflit ,  env i sagé  é g a l e m e n t  p a r  les mora l i s tes ,  p e u t  avo i r  
d e u x  i ssues  : soi t  une  divis ion s tér i le  avec  so i -même abou-  

t i s s a n t  à  la culpabi l i té  e t  à  l ' au topuni t ion ,  soit  ce que  les 
t héo log i ens  o n t  appe lé  la convers ion ,  c ' es t -à -d i re  une  nou-  

(9) Freud lui-même, dans son Abrégé de psychanalyse (trad. fr., Paris, 
P.U.F., 1950), souligne l'analogie entre ses propres conceptions et celles 
d'Empédocle. 
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