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c o n s t a m m e n t  à  n o t r e  e s p r i t  en  t o i l e  de  f o n d .  Q u e l l e  e s t  

l a  s i g n i f i c a t i o n  p r o f o n d e  de c e  t r a v a i l ,  r e v e n d i q u é  

comme un  d r o i t  p a r  l e s  m o u v e m e n t s  f é m i n i s t e s ,  m a i s  d o n t  

l e s  j e u n e s  s e  d é t o u r n e n t  v o l o n t i e r s  ? Un t r a v a i l  a u q u e l  

l e s  c a d r e s  a l i è n e n t  l ' e s s e n t i e l  de  l e u r  v i e ,  d o n t  l a  

p r i v a t i o n  e s t  h u m i l i a t i o n  p o u r  l e  c h ô m e u r ,  t a n d i s  q u e  

l e s  s y n d i c a t s  r é c l a m e n t  d ' u n e  même v o i x  l e  d r o i t  a u  

t r a v a i l  e t  s a  d i m i n u t i o n .  

5.  E. MOUNIER : La p e t i t e  p e u r  du XX° s i è c l e  
S e u i l  -  P a r i s  1 %-8 -  p .  29 

6 .  F.  HERZBERG : Le t r a v a i l  e t  l a  n a t u r e  de l 'homme.  





P O S I T I O N  DU P R O B L E M E  

S i  n o u s  ne  p o u v o n s  é v a c u e r  c e t t e  r é f l e x i o n  

p r é l i m i n a i r e  s u r  l a  s i g n i f i c a t i o n  du t r a v a i l  h u m a i n ,  

c ' e s t  que  l a  n o t i o n  même de " c h o i x "  r e n v o i e  à  c e l l e  

de  l i b e r t é ,  d o n t  l a  p o l y s é m i e  ne f a c i l i t e r a  g u è r e  

n o t r e  a n a l y s e .  

Le t r a v a i l  e s t  un  p h é n o m è n e  s o c i a l  m a i s  

i l  s ' i n s c r i t  n é a n m o i n s  d a n s  un  d e s t i n  i n d i v i d u e l .  Le 

c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  q u i  n ' e n  r e p r é s e n t e  q u ' u n  s e g m e n t ,  

n ' é c h a p p e  p a s  à  c e t t e  a m b i g u i t é .  

C e t t e  r é f l e x i o n  g é n é r a l e  p l u s  p h i l o s o p h i q u e  

q u ' o p é r a t i o n n e l l e  r e p o s a i t  s u r  u n e  h y p o t h è s e  p u r e m e n t  

h e u r i s t i q u e  s e l o n  l a q u e l l e  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  

s ' é l a b o r a i t  en  f o n c t i o n  de d é t e r m i n i s m e s  s o c i a u x ,  de 

p r é g n a n c e  de l a  c u l t u r e  f a m i l i a l e  e t  de  v a r i a b l e s  

p s y c h o l o g i q u e s  c e n t r é e s  s u r  l e s  a p t i t u d e s  e t  l ' i n t é r ê t .  

C ' e s t  l ' o b s e r v a t i o n  d e s  m é c a n i s m e s  du c h o i x  

e f f e c t u é  p a r  l e s  é t u d i a n t s  e n  g e s t i o n  de l ' I . U . T .  de 

T r o y e s ,  q u i  n o u s  a  c o n d u i t  à  n o u s  d e m a n d e r  s i  c e t t e  

c o n c e p t i o n  h o l i s t i q u e . s a t i s f a i s a n t e  p o u r  l ' e s p r i t ,  
é t a i t  a p p l i c a b l e  à  l a  r é a l i t é  que  n o u s  c o t o y i o n s .  





ELEMENTS DU PROBLEME 

I n s é r é s  d a n s  u n  c u r s u s  u n i v e r s i t a i r e  c o u r t  

d e  d e u x  a n s ,  c e s  é t u d i a n t s  s u i v e n t  u n  e n s e i g n e m e n t  p r a -  

t i q u é  p a r  u n  c o r p s  p r o f e s s o r a l  c o m p o s é  d ' e n s e i g n a n t s  

d é t a c h é s  d u  s e c o n d  d e g r é ,  d ' e n s e i g n a n t s  i s s u s  d e  l ' e n -  

s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  d e  p r a t i c i e n s  d e  l a  p r o f e s s i o n  

e n v i s a g é e .  A l a  f i n  d e  l a  p r e m i è r e  a n n é e ,  l e s  é t u d i a n t s  

s ' o r i e n t e n t  s o i t  v e r s  l ' o p t i o n  F i n a n c e s - C o m p t a b i l i t é  

s o i t  v e r s  l ' o p t i o n  G e s t i o n  d u  P e r s o n n e l  ( 1 ) .  

L o r s q u e  n o u s  s o m m e s  a r r i v é e  i l  y  a  q u a t r e  a n s  

d a n s  l ' i n s t i t u t i o n ,  n o u s  n o u s  s o m m e s  a p e r ç u e  r a p i d e m e n t  

q u e  l ' o p t i o n  G e s t i o n  d u  P e r s o n n e l  é t a i t  l e  l i e u  d e  p r o -  

j e c t i o n s  d i v e r s e s  t a n t  d e  l a  p a r t  d e s  é t u d i a n t s  q u e  d u  

c o r p s  e n s e i g n a n t .  A s o n  p r o p o s  c o u r a i e n t  d e s  r u m e u r s ,  

l e s  u n e s  v a l i d é e s  p a r  l e s  f a i t s ,  l e s  a u t r e s  i n v é r i f i é e s ,  

c e r t a i n e s  e n f i n  o b j e c t i v e m e n t  i n f i r m é e s  a p r è s  c o n t r ô l e .  

C ' e s t  a i n s i  q u e  l ' o p t i o n  G e s t i o n  d u  P e r s o n n e l  e s t  a p p a -  

r u e  c h o i s i e  d e  f a ç o n  m i n o r i t a i r e  ( v é r i f i é )  e t  s e l o n  u n  

d i s c o u r s  commun  à  l a  m a j o r i t é  d e s  e n s e i g n a n t s  e t  d e s  

é t u d i a n t s  " p a r  c e u x  q u i  n e  p o u v a i e n t  p a s  f a i r e  F i n a n c e s  

C o m p t a b i l i t é " .  On r e t r o u v a i t  i c i  u n e  s o r t e  d e  r e p r o -  

d u c t i o n  d u  d i s c o u r s  o p p o s a n t  l e s  " C "  e t  l e s  "A"  ( 2 )  d a n s  

l e  s e c o n d a i r e  a v e c  i c i  u n e  i n v e r s i o n  d e s  p o u r c e n t a g e s  

d ' a p p a r t e n a n c e .  

( 1 )  P o u r  f a c i l i t e r  l a  l e c t u r e  de  n o t r e  t r a v a i l ,  n o u s  u t i -  
l i s e r o n s  l e s  a b r é v i a t i o n s  s u i v a n t e s  : 

I . U . T .  : I n s t i t u t  U n i v e r s i t a i r e  de T e c h n o l o g i e  
F . C .  : F i n a n c e s - C o m p t a b i l i t é  
P .  : P e r s o n n e l  

G . P .  : G e s t i o n  du P e r s o n n e l  

( 2 )  C. : b a c c a l a u r é a t  s c i e n t i f i q u e  
A. : b a c c a l a u r é a t  l i t t é r a i r e  





En r e g a r d a n t  l e s  c h o s e s  de p l u s  p r è s ,  n o u s  

n o u s  sommes a p e r ç u e  q u e  c e  d i s c o u r s  s i m p l i s t e  ne  r e p r é -  

s e n t a i t  q u e  l ' é c u m e  de  l a  v a g u e ,  l a q u e l l e  m a s q u a i t  u n e  

r é a l i t é  b e a u c o u p  p l u s  c o m p l e x e .  

Nous  a v o n s  c o n s t a t é  à  l ' o c c a s i o n  d ' e n t r e t i e n s  

a v e c  l e s  é t u d i a n t s  e t  l e s  e n s e i g n a n t s  q u e  d i r e  " l ' o p t i o n  

P. e s t  c h o i s i e  p a r  c e u x  q u i  ne  p e u v e n t  p a s  f a i r e  F . C . "  

r e v i e n t  à  d i r e  " p a r  c e u x  q u i  s o n t  m a u v a i s  en  c o m p t a -  

b i l i t é " .  

O r ,  s i  l ' o n  s a i t  p a r  a i l l e u r s  q u e  t o u t e s  

l e s  m a t i è r e s  s o n t  a f f e c t é e s  du même c o e f f i c i e n t ,  q u e  

l a  moyenne  g é n é r a l e  n é c e s s a i r e  p o u r  p a s s e r  de p r e m i è r e  

e n  d e u x i è m e  a n n é e  e s t  de  1 0 / 2 0 ,  e t  q u ' i l  n ' e s t  p a s  

n é c e s s a i r e  l é g a l e m e n t  d ' a v o i r  l a  moyenne  d a n s  l e s  m a -  

t i è r e s  d o m i n a n t e s  de l ' o p t i o n  f u t u r e ,  on  p e u t  s ' i n -  

t e r r o g e r  s u r  l a  c o n t r a i n t e  r é e l l e  d e s  r é s u l t a t s  de  p r e -  

m i è r e  a n n é e .  ( 8 )  

Nous  a v o n s  o b s e r v é  q u e  d e s  é t u d i a n t s  a y a n t  

o b t e n u  de b o n n e s  n o t e s  en  c o m p t a b i l i t é  a v a i e n t  c h o i s i  

c e p e n d a n t  l ' o p t i o n  P . e t  que  d ' a u t r e s  a v a i e n t  s u b i  d e s  

p r e s s i o n s  d e s t i n é e s  à  l e s  d i s s u a d e r  de s u i v r e  l ' o p t i o n  

P . d u  f a i t  de  l e u r s  b o n s  r é s u l t a t s  d a n s  c e t t e  m a t i è r e .  

8 .  Le r è g l e m e n t  i n t é r i e u r  a  d é s o r m a i s  m o d i f i é  l e s  d i s -  

p o s i t i o n s  e x i s t a n t e s  en  e x i g e a n t  d e s  é t u d i a n t s  l a  m o y e n -  

n e  p a r  g r o u p e m e n t s  de m a t i è r e s ,  n o t a m m e n t  c e l l e s  q u i  

d o m i n e n t  d a n s  l ' o p t i o n  f u t u r e .  Nos p o p u l a t i o n s  ne  s o n t  

p a s  c o n c e r n é e s  p a r  c e t t e  m o d i f i c a t i o n .  





Une a u t r e  r u m e u r  i s s u e  d e s  é t u d i a n t s  t e n d a i t  

à  f a i r e  c r o i r e  q u e  l ' o n  a l l a i t  a u s s i  en  P. " p o u r  f a i r e  

d e  l a  p s y c h o " .  Or j u s q u ' à  c e t t e  d e r n i è r e  a n n é e ,  l e  p r o -  

gramme o f f i c i e l  c o m p o r t a i t  un  n o m b r e  é q u i v a l e n t  d ' h e u r e s  

de  p s y c h o l o g i e  d a n s  l e s  d e u x  s e c t i o n s  (30  h e u r e s  a n n u e l -  

l e s ) .  

Une e n q u ê t e  n a t i o n a l e  s u r  l e s  d é b o u c h é s  d e s  

é t u d i a n t s  de  G . E . A .  n o u s  a  a p p o r t é  d e s  é c l a i r c i s s e m e n t s  

s u r  l e u r s  p e r s p e c t i v e s  p r o f e s s i o n n e l l e s .  C e t t e  e n q u ê t e  

a  i n f i r m é  p a r t i e l l e m e n t  l ' i d é e  s e l o n  l a q u e l l e  on ne  

t r o u v a i t  p a s  de  t r a v a i l  en  s o r t a n t  de l ' o p t i o n  P .  En 

e f f e t ,  s i  l e  p o u r c e n t a g e  de c h ô m e u r s  e s t  p l u s  é l e v é  

p o u r  l e s  é t u d i a n t s  de  P . d u r a n t  l e s  t r o i s  p r e m i è r s  m o i s  

q u i  s u i v e n t  l ' o b t e n t i o n  du d i p l ô m e ,  i l s  s o n t  i d e n t i q u e s  

à  l a  f i n  du t r o i s i è m e  m o i s .  La m o y e n n e  d e s  r é m u n é r a t i o n s  

e s t  l é g è r e m e n t  s u p é r i e u r e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  s o r t a n t  

de  P q u e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  i s s u s  de  F . C .  ( 1 0 ) .  

Nos  c o n t a c t s  a v e c  l e s  e n t r e p r i s e s  n o u s  o n t  

p e r m i s  de c o n s t a t e r  é g a l e m e n t  q u e  l e  n o n - c h ô m a g e  d e s  

é t u d i a n t s  de F . C .  m a s q u a i t  p a r f o i s  u n  e m p l o i  d a n s  l a  

c o m p t a b i l i t é  c e r t e s ,  m a i s  d ' u n  n i v e a u  i n f é r i e u r  ( a i d e  

c o m p t a b l e )  à  c e l u i  o f f e r t  n o r m a l e m e n t  p a r  l e  d i p l ô m e .  

L ' é q u i v a l e n t  n ' e x i s t a n t  p a s  en  g e s t i o n  du p e r s o n n e l ,  

l e s  é t u d i a n t s  a t t e n d e n t  en  e f f e t  p l u s  l o n g t e m p s  a v a n t  

d e  t r o u v e r  u n  e m p l o i  p l u s  ou m o i n s  c o n f o r m e  à  l e u r s  

a s p i r a t i o n s .  ( 9 )  

9 .  N o t r e  a f f i r m a t i o n  d o i t  ê t r e  c o r r i g é e  p a r  l e  f a i t  

q u e  l e s  é t u d i a n t s  de F . C .  s o n t  t r o i s  f o i s  p l u s  nom- 

b r e u x  s u r  l e  m a r c h é  du t r a v a i l .  

1 0 .  COLLARD J .  : M é m o i r e  de s t a g e  -  E n q u ê t e  N a t i o n a l e  
s u r  l ' a v e n i r  d e s  é t u d i a n t s  de G . E . A .  
TROYES -  J u i n  1982  





N o u s  a v o n s  p e n s é  q u e  l e s  i n c e r t i t u d e s  d e s  

d é b o u c h é s  en  G . P . ,  r é e l l e s  ou i m a g i n a i r e s ,  a m è n e r a i e n t  

d a n s  c e t t e  s e c t i o n  d e s  é l è v e s  de m i l i e u x  p l u s  f a v o r i s é s  

p o u v a n t  s e  p e r m e t t r e  s o i t  u n e  c o n t i n u a t i o n  d ' é t u d e s  

a p r è s  l e  D . U . T . ,  s o i t  u n e  p é r i o d e  d ' a t t e n t e  é v e n t u e l l e  

p o u r  t r o u v e r  u n  e m p l o i .  D ' a u t r e  p a r t ,  l ' o p t i o n  F . C .  

é t a n t  p e r ç u e  comme l e  p r o l o n g e m e n t  l o g i q u e  du b a c c a l a u r é a t  G 2 ( 1 1 )  

n o u s  a v o n s  e s t i m é  q u e  n o u s  t r o u v e r i o n s  d a n s  c e t t e  o p t i o n  

u n e  m a j o r i t é  d ' é t u d i a n t s  i s s u s  de  c e t t e  f i l i è r e .  

La  f r é q u e n t a t i o n  d e s  é t u d i a n t s  d e s  d e u x  

o p t i o n s  a  f a i t  a p p a r a î t r e  p a r  a i l l e u r s ,  d e s  d i f f é r e n c e s  

d ' i n t é r ê t ,  de  r é a c t i o n s ,  de  c o m p o r t e m e n t s ,  f a c e  à  l ' e n -  

s e i g n e m e n t  , e t  d a n s  l e u r s  r e l a t i o n s .  B i e n  q u ' à  ce  

s t a d e  n o s  o b s e r v a t i o n s  a i e n t  é t é  t r è s  e m p i r i q u e s ,  c e s  

d i f f é r e n c e s ,  que  n o u s  p o u r r i o n s  a p p e l e r  de  f a ç o n  t r è s  

v a g u e  e t  t r è s  p r o v i s o i r e ,  e n  p s y c h o l o g i e  de l ' h o m m e  

d e  l a  r u e ,  d e s  d i f f é r e n c e s  de t r a i t s  de p e r s o n n a l i t é ,  

n e  n o u s  o n t  p a s  p a r u  ê t r e  l e  f r u i t  du  h a s a r d .  

11 .  B a c c a l a u r é a t  G2 : G e s t i o n  -  C o m p t a b i l i t é .  





De c e s  c o n t r a d i c t i o n s  e n t r e  l e  d i s c o u r s ,  

l e s  a p p a r e n c e s  e t  u n e  r é a l i t é  que  n o u s  p r e s s e n t i o n s  

p l u s  c o m p l e x e  e t  p l u s  p r o f o n d e ,  e s t  n é e  n o t r e  d é c i -  

s i o n  de r e c h e r c h e .  

C o m p r o m i s  e n t r e  l e  p o s s i b l e  e t  l e  s o u h a i -  

t a b l e ,  e n t r e  l e s  a s p i r a t i o n s  à  l a  l i b e r t é  e t  l e  

r é a l i s m e ,  l e  c h o i x  a u q u e l  s e  t r o u v e n t  c o n f r o n t é s  

c e s  é t u d i a n t s ,  e s t - i l  l ' a b o u t i s s e m e n t  d ' u n e  s é r i e  

d e  c o n t r a i n t e s  ou d ' u n e  t r a j e c t o i r e  s c o l a i r e  p r o -  

grammée a v e c  o r i e n t a t i o n  p a r  l ' é c h e c  ? Ou b i e n  

e s t - i l  l ' e x p r e s s i o n  d ' u n e  n é c e s s i t é  p l u s  p r o f o n d e  

e n c o r e  q u i  p l o n g e  s e s  r a c i n e s  d a n s  l ' h i s t o i r e  

i n t é r i e u r e  du s u j e t  e t  de  l a  s t r u c t u r e  p r o f o n d e  

d e  s a  p e r s o n n a l i t é  ? 





N o u s  s a v o n s  q u ' e n  S c i e n c e s  H u m a i n e s  p l u s  

e n c o r e  q u e  d a n s  l e s  S c i e n c e s  d i t e s  " e x a c t e s " ,  u n e  

r e c h e r c h e  s u r  un  m a t é r i a u  s i  o b j e c t i v é  s o i t - i l  

e s t  a u s s i  u n e  r e c h e r c h e  s u r  s o i - m ê m e ,  p e u t - ê t r e  

d e  s o i - m e m e .  

S i  l e  " h a s a r d  i n t é r i e u r "  n ' e x i s t e  p a s ,  

n o t r e  r é f l e x i o n  ne  p e u t  m a n q u e r  de  r e n v o y e r  à  

n o t r e  p r o p r e  c u r s u s  s c o l a i r e ,  à  n o t r e  i t i n é r a i r e  

p r o f e s s i o n n e l ,  à  s e s  a l é a s ,  à  s e s  i n t e r r o g a t i o n s .  

C e t t e  c o n v i c t i o n  a  c e r t a i n e m e n t  j o u é  un  

r ô l e  m o t e u r  d a n s  n o t r e  t r a v a i l ,  e t  n o u s  n o u s  sommes 

e f f o r c é s  d ' e n  g a r d e r  l e  b é n é f i c e  t o u t  en  m a î t r i s a n t  

l e s  i n f é r e n c e s  q u ' e l l e  g é n é r a i t ,  p a r  u n e  m é t h o d o -  

l o g i e  q u i  r e n v o i e  à  a u t r e  c h o s e  q u ' à  n o s  f a n t a s m e s  

p e r s o n n e l s .  





La p r e m i è r e  p a r t i e  de n o t r e  t r a v a i l  s ' e s t  
a t t a c h é e  à s i t u e r  n o t r e  r e c h e r c h e  dans  l e s  d i f f é r e n t s  

c o u r a n t s  e x i s t a n t s .  La f o r m u l a t i o n  de nos  h y p o t h è s e s  

que nous  avons  v o u l u  o r i g i n a l e s ,  nous  a c o n d u i t  à  

m e t t r e  en p l a c e  une m é t h o d o l o g i e  b a s é e  s u r  l ' a p p r o c h e  

c l i n i q u e  e t  l ' a n a l y s e  f a c t o r i e l l e .  Nous l ' a v o n s  f a i t  

s u i v r e  d ' u n e  p r é - e n q u ê t e  d e s t i n é e  à c o n f r o n t e r  l a  

t h é o r i e  e t  l a  p r a t i q u e .  

La s e c o n d e  p a r t i e  de n o t r e  r e c h e r c h e  c o n s -  

t i t u e  l e  t r a v a i l  de " t e r r a i n "  p r o p r e m e n t  d i t  avec  

l a  p a s s a t i o n  de l a  p r é - e n q u ê t e  de l ' e n q u ê t e ,  l ' é t u d e  

d e s  r é s u l t a t s  e t  l e u r  i n t e r p r é t a t i o n .  





P R E M I E R E  P A R T I E  

LES FONDEMENTS THEORIQUES DE NOS HYPOTHESES 

ET 

LEUR SUPPORT METHODOLOGIQUE 





La première partie de nos travaux se struc- 
turera autour de quatre axes : 

Dans un premier chapitre, nous situerons 
notre recherche par rapport aux travaux antérieurs. 

Le second chapitre sera consacré aux hypo- 
thèses et à la définition des concepts auxquels elles 
se réfèrent. 

Le troisième chapitre exposera la méthodo- 
logie utilisée. 

Enfin, dans un quatrième chapitre, noùs 
présenterons notre pré-enquête et nous reformulerons 
nos hypothèses éventuellement modifiées, accompagnées 
des outils méthodologiques appropriés. 





CHAPITRE I 

NOTRE RECHERCHE PAR RAPPORT AUX TRAVAUX ANTERIEURS 

Nous  a v o n s  r e n c o n t r é  t r è s  v i t e  d a n s  n o s  

i n v e s t i g a t i o n s  b i b l i o g r a p h i q u e s  d e s  d i f f i c u l t é s  p o u r  

a p p u y e r  n o t r e  r é f l e x i o n  s u r  d e s  t h é o r i e s  e t  d e s  e x p é -  

r i e n c e s  s u s c e p t i b l e s  d ' é t a y e r  n o t r e  i n t e r r o g a t i o n .  

A f i n  de  c e r n e r  n o t r e  p r o b l é m a t i q u e ,  n o u s  

a v o n s  o r i e n t é  n o t r e  r e c h e r c h e  d o c u m e n t a i r e  d a n s  t r o i s  

d i r e c t i o n s  : 

La  p r e m i è r e  a  é t é  de p r e n d r e  c o n n a i s s a n c e  

du m i l i e u  p r é - p r o f e s s i o n n e l  e t  p r o f e s s i o n n e l  c o n c e r n é .  

La s e c o n d e  a  é t é  de r é p e r t o r i e r  l e s  t r a v a u x  

p o r t a n t  s u r  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  q u e l q u e  s o i e n t  l e s  

h y p o t h è s e s  q u i  l e s  s o u t e n d e n t .  

La  t r o i s i è m e  e n f i n ,  s ' e s t  a t t a c h é e  à  l ' u t i -  

l i s a t i o n  de l a  m é t h o d e  c l i n i q u e  d a n s  l e  c h o i x  p r o f e s -  

s i o n n e l ,  e t  a u x  t h é o r i e s  q u i  y f o n t  r é f é r e n c e .  





SECTION I  -  ETUDE DU MILIEU PRE-PROFESSIONNEL ET 

PROFESSIONNEL 

-  L e s  I . U . T .  

1)  De c r é a t i o n  r é c e n t e ,  l e s  I . U . T .  o n t  d o n n é  

l i e u  à  d i v e r s e s  é t u d e s  ( 1 ) .  L e u r  f i n a l i t é ,  d é f i n i e  p a r  

l e  d é c r e t  du 0 7 . 0 1 . 6 6  e s t  p r é c i s é e  p a r  J . L .  BOURSIN ( 2 )  : 

"La  m i s s i o n  d e s  I . U . T .  e s t  de f o r m e r  d e s  

c a d r e s  e t  t e c h n i c i e n s  s u p é r i e u r s ,  d e s  a c t i v i t é s  i n d u s -  

t r i e l l e s  e t  du  s e c t e u r  t e r t i a i r e  d o n t  l e  r ô l e  e s t  de  

t r a d u i r e  d a n s  l e  c o n c r e t  d e s  c o n c e p t i o n s  a b s t r a i t e s  

ou l e s  r é s u l t a t s  d e s  r e c h e r c h e s  t h é o r i q u e s  ( . . . )  I l  a  

é t é  é t a b l i  q u ' u n e  t e l l e  f o r m a t i o n  p e u t  ê t r e  a s s u r é e  e n  

d e u x  a n s  à  p a r t i r  d ' u n  b a c  ou d ' u n  n i v e a u  de  c u l t u r e  

é q u i v a l e n t  s o u s  r é s e r v e  d ' u n e  u t i l i s a t i o n  c o m p l è t e  du 

t e m p s  d i s p o n i b l e  ( a l t e r n a n c e  d e s  s t a g e s  e t  d e s  p é r i o d e s  

d ' e n s e i g n e m e n t )  e t  de  l ' e m p l o i  d ' u n e  p é d a g o g i e  o r i g i n a l e  

f a i s a n t  a p p e l  à  d i f f é r e n t s  t y p e s  d ' e n s e i g n a n t s " .  

2 )  Ce c u r s u s  s c o l a i r e  c o u r t  p e r m e t  a u x  é t u -  

d i a n t s  i s s u s  de m i l i e u x  d é f a v o r i s é s  u n e  c e r t a i n e  p r o m o -  

t i o n  e t  o f f r e  l a  p o s s i b i l i t é  a u x  é t u d i a n t s  de  m i l i e u x  

a i s é s ,  i n s u f f i s a m m e n t  d o u é s  p o u r  a c c é d e r  a u x  G r a n d e s  

E c o l e s ,  d ' u t i l i s e r  l ' I . U . T .  comme t r e m p l i n  p a r  l a  p o u r -  

s u i t e  é v e n t u e l l e  d ' é t u d e s .  

1 .  J . L .  BOURSIN : L e s  I . U . T .  
B o r d a s  -  P a r i s  1970  

l .  M.Y. BERNARD : L e s  I . U . T .  
Dunod -  1970  

2 .  op .  c i t é  p . 1 7  





R.  BARBIER ( 1 )  r e n d  c o m p t e  de  c e  c l i m a t  t r è s  s p é c i -  

f i q u e  d e s  I . U . T .  où  c o h a b i t e n t  d e s  é t u d i a n t s  a y a n t  un  

p r o j e t  p r o f e s s i o n n e l  à  c o u r t  t e r m e ,  e t  c e u x  q u i  s e  

s e r v e n t  de l ' I . U . T .  p o u r  m a i n t e n i r  l e  n i v e a u  de l e u r  

o r i g i n e  s o c i a l e .  L a  p r é s e n c e  d ' e n s e i g n a n t s  i s s u s  e u x  

mêmes de s t r u c t u r e s  s o c i a l e s  d i f f é r e n t e s  n ' e s t  p a s  

s a n s  i n c i d e n c e  s u r  l a  p h i l o s o p h i e  e t  l a  c o n c e p t i o n  de  

l ' e n s e i g n e m e n t  q u i  y r è g n e .  

3 )  La  t h è s e  d e  J .  FRANCOIS ( 2 )  s ' e s t  a t t a c h é e  

à  a n a l y s e r  c e s  p r o j e t s  d ' é t u d e s  e n  f o n c t i o n  du s e x e ,  

d e  l ' â g e ,  du r a n g  d a n s  l a  f r a t r i e ,  de  l a  p r o f e s s i o n  d e s  

p a r e n t s  e t  g r a n d s - p a r e n t s ,  de  l ' o r i g i n e  s c o l a i r e .  L e s  

r é s u l t a t s  s i g n i f i c a t i f s  p o r t e n t  t o u t  d ' a b o r d  s u r  l e  

n i v e a u  c u l t u r e l  d e s  p a r e n t s  e t  p l u s  e n c o r e  s u r  l e  

s t a t u t  p r o f e s s i o n n e l  d e s  g r a n d s - p a r e n t s  q u i  v a  d a n s  l e  

s e n s  d ' u n e  c e r t a i n e  s t a b i l i t é  i n t e r - g é n é r a t i o n n e l l e  

r e n v o y a n t  a u  c o n c e p t  de s o l i d a r i t é  c u l t u r e l l e  f a m i l i a l e  

u t i l i s é  p a r  P .  BOURDIEU e t  J . C .  PASSERON. 

D ' a u t r e s  r é s u l t a t s  s i g n i f i c a t i f s  v o n t  d a n s  

l e  s e n s  d ' u n e  l i a i s o n  e n t r e  l ' â g e  e t  l a  p o u r s u i t e  d e s  

é t u d e s ,  c e l l e s - c i  é t a n t  e n v i s a g é e s  p l u s  f a c i l e m e n t  p a r  

l e s  é t u d i a n t s  p l u s  j e u n e s .  L e s  b a c s  C d o m i n e n t  é g a l e m e n t ,  

c e  q u i  c o n f i r m e  l ' h y p o t h è s e  d ' u n e  r e l a t i o n  e n t r e  l a  r é u s -  

s i t e  s c o l a i r e  e t  l e s  p r o j e t s  de c o n t i n u a t i o n  d ' é t u d e s .  

1 .  BARBIER R.  : La r e c h e r c h e - a c t i o n  d a n s  l ' i n s t i t u t i o n  
é d u c a t i v e  -  P a r i s  -  B o r d a s  1 9 7 7 .  

2 .  J .  FRANÇOIS : T h è s e  r o n é o t y p é e  -  B i b l i o t h è q u e  
U n i v e r s i t a i r e  de V a l e n c i e n n e s  -  1978  

L e s  I n t e n t i o n s  d ' E t u d e s  en  I . U . T .  
E t u d e  d e s  m é c a n i s m e s  de d é c i s i o n  en  
f o n c t i o n  de l ' o r i g i n e  s o c i a l e  e t  du  s e x e .  





" C e s  p r e m i e r s  r é s u l t a t s  ( . . . )  m o n t r e n t  l ' i n -  

c i d e n c e  e t  l ' i m p o r t a n c e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  de l ' I . U . T .  

de  V a l e n c i e n n e s  de l a  v a r i a b l e  é c o n o m i q u e  d a n s  l e  p r o -  

c e s s u s  de d é c i s i o n  " ( 1 ) .  D ' a u t r e  p a r t ,  J .  FRANCOIS 

a b o u t i t  à  d e u x  c o n c l u s i o n s  : "La  p r e m i è r e  r e n f o r c e  ce  

f a i t  s o c i o l o g i q u e  q u i  v e u t  que  l e  p o i d s  du m i l i e u  d ' o r i -  

g i n e  s u r  l e s  é t u d e s  s o i t  p l u s  g r a n d  c h e z  l e s  femmes q u e  

c h e z  l e s  hommes : d a n s  l e s  m i l i e u x  a i s é s ,  l e s  f a m i l l e s  

t e n d e n t  à  p r o l o n g e r  d a v a n t a g e  l e s  é t u d e s  d e s  f i l l e s ,  

a l o r s  q u e  d a n s  l e s  m i l i e u x  p o p u l a i r e s ,  e l l e s  o n t  t e n d a n c e  

à  p o u s s e r  d a v a n t a g e  l e s  g a r ç o n s " .  ( 1 )  

E n f i n ,  " l e s  r é s u l t a t s  o n t  r é v é l é  que  c h e z  

l e s  hommes e t  l e s  f emmes ,  s e u l s  q u e l q u e s  t r a i t s  de  p e r -  

s o n n a l i t é  d i s t i n g u e n t  l e s  s u j e t s  p r o j e t a n t  de c o n t i n u e r  

l e u r s  é t u d e s  à  t e m p s  p l e i n ,  de c e u x  e n v i s a g e a n t  l ' e n t r é e  

d a n s  l a  v i e  a c t i v e " .  ( 1 )  

S i  n o u s  n o u s  sommes a t t a r d é e  s u r  un  t r a v a i l  

q u i  ne  p a r a î t  p a s  d i r e c t e m e n t  r a t t a c h é  ra n o t r e  p r o b l é -  

m a t i q u e ,  c ' e s t  que  n o u s  a v o n s  é t é  f r a p p é e p a r  l a  c r a i n t e  

m a n i f e s t é e  p a r  l e s  é t u d i a n t s  de  p r e m i è r e  a n n é e  de ne  

p a s  t r o u v e r  un  e m p l o i  d a n s  l a  f o n c t i o n  P e r s o n n e l .  C e c i  

n o u s  a  amené  à  n o u s  p o s e r  l a  q u e s t i o n  de l a  p o u r s u i t e  

é v e n t u e l l e  d e s  é t u d e s  e t  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  de l a  

p o p u l a t i o n  p o u v a n t  e f f e c t u e r  ce  c h o i x .  

1. op. c i t é  p. 78 -  p. 101 





§11 -  L e  d é g a r t e m e n t  G . E . A .  e t  l e s  o p t i o n s  

F i n a n c e s - C o m p t a b i l i t é  e t  G e s t i o n  d e  
P e r s o n n e l  

1)  A u - d e l à  d ' u n e  a p p r o c h e  g é n é r a l e  d e s  I . U . T .  

n o u s  a v o n s  s o u h a i t é  p r é c i s e r  l a  f i n a l i t é  du  d é p a r t e m e n t  

G . E . A ^ ^ t  p l u s  s p é c i f i q u e m e n t  c e t t e  de  l ' o p t i o n  F . C .  e t  

de  l ' o p t i o n  G . P .  C e t t e  f i n a l i t é  e s t  e x p o s é e  d a n s  l e  

f a s c i c u l e  f o u r n i  a u x  c e n t r e s  d ' o r i e n t a t i o n  ( 1 )  : 

"Le d é p a r t e m e n t  " g e s t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  

a d m i n i s t r a t i o n s "  f o r m e  a u  n i v e a u  I I I  ( b a c c a l a u r é a t  e t  

d e u x  a n s )  d e s  j e u n e s  g e n s  ou d e s  a d u l t e s  e n  v u e  de  l e u r  

p e r m e t t r e  d ' a s s u m e r  d e s  f o n c t i o n s  d ' e n c a d r e m e n t  e t  de  

r e s p o n s a b i l i t é  d a n s  l e  d o m a i n e  de l a  g e s t i o n  d e s  o r g a -  

n i s a t i o n s  ( e n t r e p r i s e s  d e s  s e c t e u r s  p r i v é  e t  p u b l i c ,  

c o l l e c t i v i t é s ,  a s s o c i a t i o n s ,  e t c . )  

C e c i  i m p l i q u e  u n e  d é m a r c h e  s p é c i f i q u e  q u i  d o i t  

p e r m e t t r e  a u  d i p l ô m é  d ' ê t r e  o p é r a t i o n n e l  à  l a  s o r t i e  de  

l ' I . U . T .  p a r  l a  m a î t r i s e  de t e c h n i q u e s  de g e s t i o n  p r é c i s e s  

q u a n t i t a t i v e s  e t  q u a l i t a t i v e s ,  de  s ' a d a p t e r  à  l ' é v o l u t i o n  

d e s  o r g a n i s a t i o n s  e t  de  l ' e n v i r o n n e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  

s o c i a l  e t  de  t i r e r  l e  m e i l l e u r  p a r t i  de  l a  f o r m a t i o n  

c o n t i n u e .  

C e t t e  a d a p t a b i l i t é  r e p o s e  s u r  u n  d é p a s s e m e n t  

d e s  t e c h n i q u e s ,  s u r  u n e  r é f l e x i o n  a p p r o f o n d i e  de  l e u r s  

i m p l i c a t i o n s  h u m a i n e s  e t  d o n c  s u r  u n e  v é r i t a b l e  c u l t u r e  

t e c h n o l o g i q u e .  
) 

Le t i t u l a i r e  du D . U . T .  o p t i o n  " f i n a n c e s - C o m p t a -  

b i l i t é "  d o i t  ê t r e  c a p a b l e  : 

1) D ' u t i l i s e r  i m m é d i a t e m e n t  u n  c e r t a i n  nombre  

de  t e c h n i q u e s  a y a n t  f a i t  l ' o b j e t  d ' u n  e n s e i g n e m e n t  ( t e c h -  

n i q u e s  c o m p t a b l e s ,  b u d g é t a i r e s  e t  f i s c a l e s ,  i n f o r m a t i q u e  

( 1 )  I n s t i t u t s  U n i v e r s i t a i r e s  de T e c h n o l o g i e  
G e s t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  a d m i n i s t r a t i o n s  
C e n t r e  N a t i o n a l  de d o c u m e n t a t i o n  P é d a g o g i q u e  ( 1 9 7 8 )  

( 2 )  G . E . A .  : G e s t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  a d m i n i s t r a t i o n s  

( 3 )  D . U . T .  : D i p l ô m e  U n i v e r s i t a i r e  de T e c h n o l o g i e .  





de  g e s t i o n ,  m a t h é m a t i q u e s  a p p l i q u é e s . . . )  e n  v u e  d ' a p p l i -  

c a t i o n s  p r a t i q u e s ,  p a r  e x e m p l e  : t e n u e  d ' u n e  c o m p t a b i l i t é ,  

c a l c u l  de c o û t s  e t  de  p r i x  de r e v i e n t ,  l i a i s o n s  a v e c  

l '  i n f o r m a t i q u e . . .  

2 )  D ' a c q u é r i r  r a p i d e m e n t  l a  m a î t r i s e  d e s  t e c h -  

n i q u e s  v o i s i n e s  de c e l l e s  q u i  o n t  é t é  e n s e i g n é e s  ( p a s s a g e  

d e  l a  c o m p t a b i l i t é  p r i v é e  à  l a  c o m p t a b i l i t é  p u b l i q u e ,  

a c q u i s i t i o n  de l a n g a g e s  de  p r o g r a m m a t i o n ,  m a r k e t i n g  f i n a n -  

c i e r . . .  

3 )  De s u s c i t e r  d e s  s o l u t i o n s  n o u v e l l e s  e t  de  

p a r t i c i p e r  à  l e u r  é l a b o r a t i o n  ( ê t r e  c a p a b l e ,  p a r  e x e m p l e ,  

d ' o r g a n i s e r  ou de  r é o r g a n i s e r  u n  s e r v i c e  c o m p t a b l e ,  de  

c o l l a b o r e r  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n  s y s t è m e  a u t o m a t i q u e  

de t r a i t e m e n t  de l ' i n f o r m a t i o n . . . ) .  

4 )  De d é p a s s e r  l e  c a d r e  d e s  t e c h n i q u e s  q u ' i l  

m a î t r i s e  a f i n  de  p a r t i c i p e r  à  d e s  t r a v a u x  ou d i s c u s s i o n s  

a v e c  l e s  r e s p o n s a b l e s  d e s  d i v e r s  s e r v i c e s  de  l ' e n t r e p r i s e  

e t  l e s  t i e r s  ( b a n q u e s ,  a s s u r a n c e s )  de  s ' a d a p t e r  r a p i d e m e n t  

a u x  s i t u a t i o n s  c o m p l e x e s  r e n c o n t r é e s  q u o t i d i e n n e m e n t .  

I l  ne  s ' a g i t  p a s  e x c l u s i v e m e n t  de f o r m e r  l e s  

é t u d i a n t s  à  d e s  t e c h n i q u e s  ( p a r  e x e m p l e  " l e s  t e s t s "  ou 

l e  c a l c u l  d e s p r i m e s  e t  r é m u n é r a t i o n s )  q u i  en  f e r a i e n t  

d e s  e x é c u t a n t s  à  u n  n i v e a u  s u p é r i e u r .  L e s  t e c h n i q u e s ,  l e s  

c o n n a i s s a n c e s  a c q u i s e s  n e  d o i v e n t  ê t r e  que  d e s  o u t i l s  a u  

s e r v i c e  d ' u n e  a t t i t u d e  g l o b a l e  : l e s  d i p l ô m é s  " P e r s o n n e l "  

d o i v e n t  ê t r e  c a p a b l e s  d ' a b o r d e r  t o u t  p r o b l è m e  de g e s t i o n  

du p e r s o n n e l  s e l o n  u n e  d é m a r c h e  r a t i o n n e l l e ,  e n  p a r t i c u l i e r  

e n  ce  q u i  c o n c e r n e  l a  r e c h e r c h e ,  l ' a n a l y s e  e t  l e  t r a i t e m e n t  

d e s  i n f o r m a t i o n s . "  

A f i n  de c o n f r o n t e r  l ' i m a g i n a i r e  d e s  é t u d i a n t s  

à  p r o p o s  d e s  f o n c t i o n s  e n v i s a g é e s ,  n o u s  a v o n s  t e n t é  de 
d é c o u v r i r  à  t r a v e r s  l a  l i t t é r a t u r e  u n e  c e r t a i n e  r é a l i t é  

p r o f e s s i o n n e l l e .  Nous  l a  c o m p l è t e r o n s  d a n s  l e  c a d r e  de  

n o t r e  p r é e n q u ê t e  p a r  d e s  e n t r e t i e n s  a v e c  d e s  p r o f e s s i o n -  

n e l s .  





2 )  L ' é v o l u t i o n  de  l a  F o n c t i o n  P e r s o n n e l  

r e f l è t e  c e l l e  de l ' é c o n o m i e ,  de l ' o r g a n i s a t i o n  e t  de  

l a  g e s t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s ,  de  l a  t e c h n o l o g i e  e t  d e s  

s c i e n c e s  h u m a i n e s .  L ' A . P . E . C .  ( 1 )  a  é d i t é  e n  1979 un  

f a s c i c u l e  c o n s a c r é  à  l a  F o n c t i o n  P e r s o n n e l ,  où e l l e  

d é f i n i t  c e l l e - c i  : ( 2 )  

"On p e u t  d i r e  q u ' a p p a r t i e n n e n t  à  c e t t e  f o n c -  

t i o n  t o u s  c e u x  q u i ,  à  u n  t i t r e  ou à  un  a u t r e ,  s o n t  

r e s p o n s a b l e s  d ' u n  d e s  c o m p o s a n t s  du f a c t e u r  h u m a i n  d a n s  

l ' e n t r e p r i s e  ( . . . ) .  La f o n c t i o n  p e r s o n n e l  e s t  p l u s  q u e  

t o u t e  a u t r e  e t  p a r  n a t u r e  c e l l e  de l ' e n s e m b l e  de l a  

h i é r a r c h i e  e t  s i n g u l i è r e m e n t  de  l a  h i é r a r c h i e  l a  p l u s  

p r o c h e  d e s  hommes c o n c e r n é s " .  

I l  s ' a g i t  e f f e c t i v e m e n t  d ' u n e  f o n c t i o n  e n  

p l e i n e  m u t a t i o n ,  p r é s e n t a n t  de g r a n d e s  d i f f é r e n c e s  

d ' e x e r c i c e  s e l o n  q u ' i l  s ' a g i t  de  p e t i t e s  ou de g r a n d e s  

e n t r e p r i s e s .  

3 )  L ' o p t i o n  F . C .  amène  à  r e c h e r c h e r  u n e  

d é f i n i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  f i n a n c i è r e s  e t  c o m p t a b l e s .  En 

r é a l i t é ,  l e s  d é b o u c h é s  d a n s  l e  s e c t e u r  f i n a n c i e r  de  

l ' e n t r e p r i s e  s o n t  p r a t i q u e m e n t  i n e x i s t a n t s  p o u r  d e s  

é t u d i a n t s  du n i v e a u  I . U . T .  L o r s q u ' i l s  p a r l e n t  de  c e t t e  

o p t i o n ,  i l s  f o n t  r é f é r e n c e  l a  p l u p a r t  du  t e m p s  à  l a  

f o n c t i o n  c o m p t a b l e .  L e s  s e u l e s  é v o l u t i o n s  r é e l l e s  v e r s  

l a  f o n c t i o n  f i n a n c i è r e  n é c e s s i t e n t  un  p a s s a g e  p a r  l a  

f i l i è r e  du D . E . C . S .  ( 3 )  e t  l ' e x p e r t i s e  c o m p t a b l e .  

( 1 )  A . P . E . C .  : A s s o c i a t i o n  p o u r  l ' e m p l o i  d e s  c a d r e s  

( 2 )  La  F o n c t i o n  P e r s o n n e l  : é d i t é  p a r  l ' A . P . E . C .  
P a r i s  1979 -  p a g e  1 -  2 

( 3 )  D . E . C . S .  : D i p l ô m e  d ' é t u d e s  c o m p t a b l e s  s u p é r i e u r e s  





" La c o m p t a b i l i t é  e s t  u n e  t e c h n i q u e  q u a n t i t a t i v e  

' d e  c o l l e c t e ,  de  t r a i t e m e n t  e t  d ' i n t e r p r é t a t i o n  de l ' i n -  

f o r m a t i o n  a p p l i q u é e  a u x  f a i t s  m a t é r i e l s ,  j u r i d i q u e s  

e t  é c o n o m i q u e s  a y a n t  u n e  i n c i d e n c e  p a t r i m o n i a l e  p o u r  

u n  s u j e t  é c o n o m i q u e  n .  ( 1 )  

La  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  c o n s i s t e  à  c o m b i n e r  

l e s  d i f f é r e n t s  f a c t e u r s  d e v a n t  p r é s i d e r  à  l a  p r i s e  

d e s  d é c i s i o n s  à  c a r a c t è r e  f i n a n c i e r  e t  l a  c o m p t a b i l i t é  

s e  t r o u v e  ê t r e  u n  moyen de c a l c u l  é c o n o m i q u e  e t  u n  

o u t i l  de  g e s t i o n .  

L ' é c l a i r a g e  a i n s i  p o r t é  s u r  l e  t e r r a i n  de  

n o t r e  r e c h e r c h e  n o u s  a  f a c i l i t é  l ' a p p r o c h e  d e s  t r a -  

v a u x  s u r  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  e t  d e s  t h é o r i e s  q u i  

l e s  s o u t e n d e n t .  

D ' a u t r e s  a u t e u r s  s e  s o n t  p e n c h é s  s u r  l e s  

r e l a t i o n s  e x i s t a n t s  e n t r e  l e s  n o t i o n s  d ' i n t é r ê t ,  d ' a p -  

t i t u d e s  e t  de  v a l e u r s .  S .  LARCEBEAU ( 2 )  c i t e  GINZBERG 

q u i  r e p r é s e n t e  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  comme une  c o m b i -  

n a i s o n  d ' i n t é r ê t s ,  d ' a p t i t u d e s  e t  de  v a l e u r s ,  l e s  v a l e u r s  
é t a n t  d e s  v a r i a b l e s  i n t e r m é d i a i r e s  e n t r e  m o t i v a t i o n s  

e t  i n t é r ê t s .  

( 1 )  P .  LASSEGUE : G e s t i o n  de l ' e n t r e p r i s e  e t  c o m p t a b i l i t é  
3° é d i t i o n  -  P a r i s  1967 -  p a g e  4 

( 2 )  S .  LARCEBEAU : O r i e n t a t i o n  s c o l a i r e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e  
1982  -  n04  -  p a g e s  3 4 1 / 3 5 4  





E l l e  f a i t  é g a l e m e n t  r é f é r e n c e  à  WEINSTEIN 

( 1 9 5 3 ) ,  SEGAL ( 1 9 5 4 ) ,  NACHMANN ( 1 9 6 0 )  p o u r  l e s q u e l s  

l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  e s t  un  mode d ' a d a p t a t i o n  a u  

m i l i e u ,  t a n d i s  que  c h e z  BRODIN ( 1 9 4 3 )  l e s  i n t é r ê t s  

s o n t  d é t e r m i n é s  p a r  l ' a c c e p t a t i o n  ou l e  r e j e t  d ' u n  

r ô l e .  

LARCEBEAU e l l e - m ê m e ,  p r o c è d e  à  u n e  d é f i n i -  

t i o n  s y n t h é t i q u e  du c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  : 

"La  d é c i s i o n  de c h o i s i r  u n e  p r o f e s s i o n  e s t  

e n  d e r n i è r e  a n a l y s e  u n  c o m p r o m i s  p a r  l e q u e l  l ' i n d i v i d u  

e s p è r e  a t t e i n d r e  l e  d e g r é  maximum de  s a t i s f a c t i o n  q u e  

p e u t  l u i  p r o c u r e r  l a  v i e  p r o f e s s i o n n e l l e  e n  r e c h e r c h a n t  

u n  e m p l o i  d a n s  l e q u e l  i l  p u i s s e  f a i r e  u n  a u s s i  bon  

u s a g e  q u e  p o s s i b l e  de s e s  i n t é r ê t s  e t  de  s e s  a p t i t u d e s  

d a n s  un  c a d r e  q u i  s a t i s f a s s e  l e  p l u s  g r a n d  n o m b r e  de 

s e s  v a l e u r s  e t  de  s e s  g o û t s " .  ( 1 )  

C h e z  SUPER ( 2 )  c i t é  p a r  LARCEBEAU, c e  s o n t  l e s  

b e s o i n s  q u i  e n g e n d r e n t  l e s  v a l e u r s  e t  l e s  i n t é r ê t s .  

A f i n  de f a i r e  c e s s e r  l a  s e n s a t i o n  de manque  p r o v o q u é e  

p a r  l e  b e s o i n ,  l ' i n d i v i d u  v a  d i r i g e r  s o n  a c t i o n  v e r s  

d e s  o b j e t s  f o r m u l é s  e n  " t e r m e s  g é n é r a u x  ( l e s  v a l e u r s ) "  

ou e n  " t e r m e s  p l u s  s p é c i f i q u e s  ( l e s  i n t é r ê t s ) " .  

( 1 )  S .  LARCEBEAU : O r i e n t a t i o n  s c o l a i r e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e  
1982  -  n04  -  p a g e s  3 4 1 / 3 5 4  

( 2 )  D. SUPER : C a r e e r  p a t t e r n  s t u d y  
The p s y c h o l o g i e  o r  c a r e e r s  
H a r p e r s  e t  B r o t h e r s  -  New Y o r k  1957  





" L e s  v a l e u r s  s o n t  d e s  o b j e c t i f s  que  l ' o n  c h e r -  

c h e  à  a t t e i n d r e  p o u r  s a t i s f a i r e  un  b e s o i n .  L e s  i n t é r ê t s  

s o n t  l e s  a c t i v i t é s  e t  l e s  o b j e t s  s p é c i f i q u e s  p a r  l e s q u e l s  

l e s  v a l e u r s  p e u v e n t  ê t r e  a t t e i n t e s  e t  l e s  b e s o i n s  s a t i s -  

f a i t s " .  

N o u s  sommes a s s e z  p r o c h e s  i c i  de  l a  d é f i n i t i o n  

de  MURRAY s e l o n  l a q u e l l e  l e  b e s o i n  e s t  u n e  f o r c e  o r i e n t a n t  

l e  mouvemen t  d ' u n  i n d i v i d u  v e r s  d e s  o b j e t s - b u t s  d e s t i n é s  

à  s a t i s f a i r e  c e s  v a l e u r s .  

T a b l e a u  des  r e l a t i o n s  e n t r e  b e s o i n s ,  

v a l e u r s ,  i n t é r ê t s ,  dans  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l .  





C ' e s t  l a  c o n s o l i d a t i o n  e t  l a  c r i s t a l l i s a t i o n  de 

c e r t a i n s  i n t é r ê t s  t r a d u i s a n t  une c e r t a i n e  image de s o i  

en t e r m e s  p r o f e s s i o n n e l s ,  q u i  c o r r e s p o n d  à ce que J o s e t t e  

ZARKA (1)  a p p e l l e  a p r è s  SUPER, l a  m a t u r i t é  v o c a t i o n n e l l e .  

P a r  r a p p o r t  aux  a u t r e s  t r a v a u x ,  l ' o p t i q u e  de 

SUPER l a  p l u s  o r i g i n a l e  e s t  s a n s  d o u t e  l ' i d é e  que l ' o r i e n -  

t a t i o n  e l l e -même e s t  u n p r o c e s s u s  de d é v e l o p p e m e n t  de S o i  

e t  que l ' i m a g e  de S o i  e t  l ' e s t i m e  de S o i  se f o r t i f i e n t  à  

t r a v e r s  l ' é l a b o r a t i o n  même du p r o j e t  p r o f e s s i o n n e l  e t  l a  

d é c i s i o n  de c h o i x .  On o b s e r v e  p a r  a i l l e u r s  que c e t t e  e s t i m e -  

e s t i m a t i o n  de S o i  c o r r e s p o n d  à ce que ROGERS a p p e l l e  l a  

" c o n f i g u r a t i o n  o r g a n i s é e  des  p e r c e p t i o n s  de S o i " ,  c ' e s t - à -  

d i r e  l a  r e p r é s e n t a t i o n  de S o i .  C ' e s t  ce p r o c e s s u s  d ' i n -  

t é r a c t i o n  e n t r e  l a  r e p r é s e n t a t i o n  de S o i  e t  l a  r e p r é s e n -  

t a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  q u i  e s t  au  c o e u r  d e s  p r é o c c u p a t i o n s  

de M i c h e l  HUTEAU, e t  q u ' i l  a n a l y s e  en t a n t  q u ' a c t i v i t é  c o -  

g n i t i v e  ( 2 ) .  Ses  p e r s p e c t i v e s  s o n t  non s e u l e m e n t  c e l l e s  

q u i  se r a t t a c h e n t  à  l ' é l a b o r a t i o n  d ' u n  p r o j e t  p r o f e s s i o n n e l  

ma i s  a u s s i  c e l l e s  q u i  s ' o u v r e n t  l o r s q u e  l e  choc se  p r o d u i t  

e n t r e  l e s  i l l u s i o n s  de l a  r e p r é s e n t a t i o n  e t  l a  r é a l i t é  du 
m é t i e r .  

Nous avons  e s q u i s s é  d a n s  n o t r e  i n t r o d u c t i o n  l ' i d é e  

s e l o n  l a q u e l l e  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  ne p o u v a i t  ê t r e  

d i s s o c i é  de l ' i n t e r r o g a t i o n  f o n d a m e n t a l e  s u r  l a  s i g n i f i c a -  
t i o n  du t r a v a i l  humain.  

( 1 )  J .  ZARKA : A p r o p o s  de  l a  m a t u r i t é  v o c a t i o n n e l l e  
Q u e l q u e s  p r o b l è m e s  d ' o r i e n t a t i o n  p o s t -  
s c o l a i r e s  -  B u l l e t i n  de P s y c h o l o g i e  1 9 7 4 - 1 9 7 5  
XXVII I  3 1 6  -  9 - 1 2  

( 2 )  M. HUTEAU : O r i e n t a t i o n  P r o f e s s i o n n e l l e  -  1982  
11 -  n° 2 -  p a g e s  1 0 7 - 1 2 5  





C ' e s t  p o u r q u o i  d a n s  un  p r e m i e r  t e m p s  n o u s  b a -  

l a y e r o n s  l e  champ de l a  l i t t é r a t u r e  c o n s a c r é e  à  c e t t e  

r é f l e x i o n .  

D a n s  un  d e u x i è m e  t e m p s ,  à  l ' i n t é r i e u r  de c e  

v a s t e  d o m a i n e ,  n o u s  r e c h e r c h e r o n s  l e s  t r a v a u x  l e s  p l u s  

i m p o r t a n t s  c o n s a c r é s  a u  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  p r o p r e m e n t  

d i t .  

E n f i n ,  s i  t a n t  e s t  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  d i s s o c i e r  

c e t  a s p e c t  de  c e u x  q u i  p r é c è d e n t ,  n o u s  é v o q u e r o n s  l e s  

t r a v a u x  r e l a t i f s  a u  " c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  e t  p e r s o n n a l i t é " .  

N o u s  l e  v e r r o n s  a u  moment  de  l a  f o r m u l a t i o n  de 

n o s  h y p o t h è s e s ,  n o t r e  o b j e c t i f  e s t  de  c e r n e r  a u  p l u s  p r è s  

l e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  e x e r c é  e t  l a  

p e r s o n n a l i t é .  M a i s  i l  n o u s  a  p a r u  i n d i s p e n s a b l e  d ' é t u d i e r  

l e s  t r a v a u x  m e t t a n t  e n  j e u  d ' a u t r e s  v a r i a b l e s  q u e  c e l l e s  

a u x q u e l l e s  n o u s  n o u s  sommes s p é c i a l e m e n t  a t t a c h é  e s .  

SECTION I I  -  LE TRAVAIL ET LES MOTIVATIONS AU TRAVAIL 

L e s  j o u r n é e s  d ' é t u d e s  de  P s y c h o l o g i e  du T r a v a i l  

d e s  29  e t  3 0  m a r s  1 9 8 2 ,  b i e n  q u e  t r è s  p o s t é r i e u r e s  a u  

d é b u t  de  n o t r e  r e c h e r c h e ,  o n t  c o n f o r t é  n o t r e  r é f l e x i o n  

s u r  l a  s i g n i f i c a t i o n  du t r a v a i l .  Dans  l ' A v a n t - P r o p o s  du 

c o m p t e - r e n d u  de  c e s  d e u x  j o u r n é e s  ( 1 ) ,  M i c h e l  MOULIN c i t a n t  

G e o r g e s  FRIEDMANN d a n s  s e s  " P r o b l è m e s  h u m a i n s  du  m a c h i n i s m e  

i n d u s t r i e l  " ,  f a i t  r é f é r e n c e  à  u n e  e n q u ê t e  de R. e t  H.LYND 

r é a l i s é e  e n  1930  d a n s  u n e  u s i n e  du M i d d l e - W e s t  a m é r i c a i n .  

(1) Que l l e s  mo t iva t ions  au t r a v a i l  ? 
S o c i é t é  F rança i se  de Psychologie  -  EME -  P a r i s  1982 





I l s  a v a i e n t  q u e s t i o n n é  u n  c h e f  d ' a t e l i e r  : " P o u r q u o i  

c r o y e z - v o u s  q u e  l e s  g e n s  t r a v a i l l e n t  s u r t o u t  ? " .  I l  

l e u r  f u t  r é p o n d u  : / " I l s  t r a v a i l l e n t  t o u t  s i m p l e m e n t .  

I l s  n e  s a v e n t  p a s  p o u r q u o i " .  

N o u s  a v o n s  é t é  t e n t é s  p o u r  r e n d r e  c o m p t e  d e s  

d i f f é r e n t s  t r a v a u x ,  p a r  d e u x  t y p e s  de  r e p r é s e n t a t i o n s  : 

-  l ' u n  de f o r m e  a n a l y t i q u e  : t h é o r i e s  é c o n o -  

m i q u e s ,  s o c i o l o g i q u e s ,  p h i l o s o p h i q u e s ,  p s y c h o l o g i q u e s ,  

p s y c h a n a l y t i q u e s  du t r a v a i l ,  

-  l ' a u t r e  s ' a p p u y a n t  s u r  u n e  c o u p e  t r a n s v e r s a l e  

o r g a n i s a n t  l e s  r e c h e r c h e s  a u t o u r  de d e u x  a x e s  : m a t é r i a -  

l i s t e  e t  s p i r i t u a l i s t e .  

N o u s  a v o n s  p r é f é r é  à  c e s  d e u x  m é t h o d e s ,  u n e  

t r o i s i è m e  v o i e  o u v e r t e  p a r  J a c q u e s  ELLUL, p r o f e s s e u r  

d ' U n i v e r s i t é  é m é r i t e  à  B o r d e a u x  ( 1 ) ,  e t  q u i  s ' a p p u i e  s u r  

l ' i d é e  q u e  " l a  m o t i v a t i o n  a u  t r a v a i l  v i e n t  d ' a b o r d  de 

l a  r é f é r e n c e  à  u n  champ de  v a l e u r s  o r g a n i s é e s  e t  r e c o n n u e s " .  

L ' o r i g i n a l i t é  de  l a  d é m a r c h e  de  J a c q u e s  ELLUL 

v i e n t  de  c e  q u ' i l  d i s t i n g u e  d e u x  g r a n d e s  p é r i o d e s .  La  

p r e m i è r e  d é m a r r a n t  d a n s  l ' a n t i q u i t é  e t  s ' a r r ê t a n t  a p r è s  

l e s  p r e m i è r e s  r é v o l u t i o n s  s o c i a l i s t e s ,  l ' a u t r e  t r è s  c o n -  

t e m p o r a i n e .  

§_I -  Evolution historique 

1) A l o r s  même que  d a n s  l ' a n t i q u i t é  l e s  g r e c s  

e t  l e s  r o m a i n s  u t i l i s a i e n t  d e u x  t e r m e s  d i f f é r e n t s  p o u r  

d é c r i r e  l e  t r a v a i l  c r é a t e u r  ( p o n o s - o p u s )  e t  l e  t r a v a i l  

( 1 )  J .  ELLUL : V a r i a t i o n s  h i s t o r i q u e s  d e s  m o t i v a t i o n s  a u  
t r a v a i l  i n .  " Q u e l l e s  m o t i v a t i o n s  a u  t r a v a i l "  
op .  c i t é  p a g e  29 





c o n t r a i g n a n t  ( e r g o n - l a b o r )  ( 1 ) ,  p a r a d o x a l e m e n t  dans  l a  

s o c i é t é  roma ine  d é v e l o p p é e ,  ELLUL ne r e c o n n a î t  aucune  

m o t i v a t i o n  au t r a v a i l .  L ' i d é a l  de v i e  c ' e s t  " l ' o t i u m " ,  

c ' e s t - à - d i r e  une c o n c e p t i o n  de l a  v i e  p o u r  l 'homme l i b r e  

b a s é e  s u r  " l a  c u l t u r e ,  l e s  j e u x ,  l a  p o l i t i q u e ,  l e s  i n -  

f o r m a t i o n s , l e  d i s c o u r s ,  l e s  r e n c o n t r e s " .  Le t r a v a i l  n ' e s t  

p l u s  a p p e l é  " l a b o r " ,  ma i s  " n e g - o t i u m " ,  c ' e s t - à - d i r e  ce 
Il Il 

q u i  n ' e s t  p a s  l ' o t i u m ,  avec  t o u t  ce que c e l a  compor te  
de n é g a t i f .  

C e t t e  o r g a n i s a t i o n  de v a l e u r s  é t a i t  l e  f r u i t  

d ' u n e  é v o l u t i o n  h i s t o r i q u e  l i é e  à l ' a f f l u x  d e s  r i c h e s s e s  

de t o u t e s  s o r t e s  v e n a n t  de l ' e m p i r e  r o m a i n .  

2)  Au Moyen-Age, l e  modèle  c h r é t i e n  s e r v a n t  

de r é f é r e n c e  i n d u i t  des  m o t i v a t i o n s  d i f f é r e n t e s  à  l ' é g a r d  
du t r a v a i l  : 

-  d ' u n e  p a r t ,  l e  t r a v a i l  e s t  l a  c o n s é q u e n c e  

de l a  m a l é d i c t i o n  b i b l i q u e  condamnant  Adam, l e  t r a v a i l  

e s t  " n é c e s s i t é " .  C ' e s t  à  c e t t e  époque que l e  t e rme  de 

t r a v a i l  r e n v o i e  à  c e l u i  de " t r i p a l u s " ,  mot d é s i g n a n t  une 

machine  formée de t r o i s  p i e u x  s e r v a n t  à  a s s u j é t i r  l e s  

an imaux p o u r  l e s  f e r r e r ,  e t  au v e r b e  " t r i p a l i a r e "  s i -  

g n i f i a n t  t o r t u r e r .  

-  d ' a u t r e  p a r t ,  l e  t r a v a i l  d e v i e n t  r é d e m p t e u r .  

I l  p r end  une " v a l e u r  s a l v a t r i c e "  l i é e  v e r s  l e  X° s i è c l e  

à  une v a l o r i s a t i o n  de l a  s o u f f r a n c e : " o r a r e - l a b o r a r e "  : 

" q u i  t r a v a i l l e ,  p r i e " .  

( 1 )  R .  BARRE : T r a i t é  d ' E c o n o m i e  P o l i t i q u e  -  
P . U . F .  P a r i s  -  1958 
Tome 1 -  p a g e  299  





C e s  n o t i o n s  o n t  é t é  a b o n d a m m e n t  d é v e l o p p é e s  d a n s  l e s  

o u v r a g e s  du  t h é o l o g i e n  c a t h o l i q u e  M.D. CHENU ( 1 )  e t  

du  p a s t e u r  R o g e r  MEHL ( 2 ) .  

-  e n f i n ,  a v e c  l e  l u t h é r a n i s m e ,  r e f u s a n t  l a  

d i s t i n c t i o n  e n t r e  c l e r c s  e t  l a ï c s ,  l e  t r a v a i l  v a  d e v e n i r  

u n e  " p a r t i c i p a t i o n  à  u n e  o e u v r e  de  l a  P r o v i d e n c e " .  

L 'homme d e v i e n t  c o - c r é a t e u r .  Nous  s a v o n s  l e s  i n c i d e n c e s  

s u r  l ' o r g a n i s a t i o n  é c o n o m i q u e  d e  c e t t e  i n f l u e n c e  p r o t e s -  

t a n t e .  

P a r  a i l l e u r s ,  l ' h o m m e  e s t  a p p e l é  p a r  D i e u  n o n  

s e u l e m e n t  a u  t r a v a i l ,  m a i s  à  un  c e r t a i n  t r a v a i l ,  c e  q u i  

i n t r o d u i t  l a  n o t i o n  de  v o c a t i o n .  

C e t t e  é v o l u t i o n  v a  a l i m e n t e r  l a  r é f l e x i o n  p h i -  

l o s o p h i q u e  de  d e u x  t h é o r i c i e n s  m o d e r n e s ,  Emmanue l  MOUNIER 

d é j à  c i t é ,  e t  J e a n  LACROIX . q u i  r é s u m e  l e  s e n s  p r o f o n d  

du  t r a v a i l  " s i t u é  à  l a  r e n c o n t r e  de  d e u x  a p p e l s  e n  l ' h o m m e ,  

l ' a p p e l  à  l ' a c t i o n  e t  d a n s  l a  n a t u r e  l ' a p p e l  à  l ' a c h è v e m e n t ,  

i l  h u m a n i s e  l e  monde e t  s p i r i t u a l i s e  l ' h o m m e " .  ( 3 )  

3 )  A p a r t i r  du XVIIe  s i è c l e  e t  s u r t o u t  a u  XIX° 

s i è c l e ,  l e  t r a v a i l  d e v i e n t  l a  v a l e u r  s o c i a l e  de r é f é r e n c e .  

Le  t e r m e  de  t r a v a i l l e u r  a p p a r a î t  a u  XVIIIO : " l e  t r a v a i l  

p r o d u i t  l e s  b o n n e s  m o e u r s "  s e l o n  V o l t a i r e .  Le t r a v a i l  " e s t "  

m o t i v a t i o n ,  i l  n ' a  p a s  b e s o i n  d ' u n e  m o t i v a t i o n .  E t  c ' e s t  

m a r q u é  é g a l e m e n t  p a r  c e t t e  v a l e u r  q u e  K. MARX v o i t  d a n s  

l e  t r a v a i l  l a  c a r a c t é r i s t i q u e  s p é c i f i q u e  de l ' ê t r e  h u m a i n  

d a n s  l a  n a t u r e  e t  e n  même t e m p s  l e  f o n d e m e n t  de l a  s o l i d a -  

r i t é  i n t e r - h u m a i n e .  "La  p r é t e n d u e  h i s t o i r e  m o n d i a l e ,  l i t - o n  

( 1 )  M.D. CHENU : P o u r  u n e  t h é o l o g i e  du t r a v a i l  
o p .  c i t é  p a g e  9 

( 2 )  R.  MEHL : De l a  s i g n i f i c a t i o n  du t r a v a i l  -  PUF P a r i s  
"Que s a i s - j e "  -  1955 

( 3 )  J .  LACROIX : P e r s o n n e  e t  Amour -  C o l l e c t i o n  E s p r i t  

E d ;  S e u i l  -  1955 -  c h a p i t r e  "La p e r s o n n e  
e t  l e  t r a v a i l "  -  p a g e  837  





d a n s  l e  M a n u s c r i t  é c o n o m i c o - p h i l o s o p h i q u e  de 1 8 4 4 ,  n ' e s t  

p a s  a u t r e  c h o s e  q u e  l a  p r o c r é a t i o n  ( E r z e u g u n g )  de  l ' h o m m e  

p a r  l e  t r a v a i l  h u m a i n " .  ( 1 )  

D a n s  l e  C a p i t a l ,  i l  e x p l i c i t e  s a  p e n s é e  : 

"Le  t r a v a i l  e s t  ce  p r i m e  a b o r d  un  a c t e  q u i  s e  p a s s e  e n t r e  

l ' h o m m e  e t  l a  n a t u r e .  L 'homme y j o u e  l u i - m ê m e  à  l ' é g a r d  

de  l a  n a t u r e  l e  r ô l e  d ' u n e  p u i s s a n c e  n a t u r e l l e .  En même 

t e m p s  q u ' i l  a g i t  p a r  c e  m o u v e m e n t  s u r  l a  n a t u r e  e x t é r i e u r e  

e t  l a  m o d i f i e ,  i l  m o d i f i e  s a  p r o p r e  n a t u r e  e t  d é v e l o p p e  

l e s  f a c u l t é s  q u i  y s o m m e i l l e n t " .  ( 2 )  

4 )  Dans  l a  s o c i é t é  s o c i a l i s t e  l e  t r a v a i l  t r o u v e  

u n e  f i n a l i t é  d a n s  l ' i n s t a u r a t i o n  du s o c i a l i s m e  l u i - m ê m e ,  

q u i  m a r q u e r a  l e s  t e n t a t i v e s  e t  l e s  é c h e c s  d ' u n e  t e n t a t i v e  

de  m o b i l i s a t i o n  g é n é r a l e  ( S t a k h a n o v i s m e  e n  URSS, C h i n e ,  

C u b a ) .  

A c t u e l l e m e n t ,  l e  manque  de v a l e u r s  communes ,  

l ' a b s e n c e  de m o t i v a t i o n s  a p p a r e n t e s  e t  g é n é r a l e s ,  f o n t  q u e  

l ' o n  .  e s t  - ~ p a s s é  du t r a v a i l  e n  s o i  à  u n e  a u t r e  i n t e r -  

r o g a t i o n  " Q u e l  t r a v a i l  ? " .  

1 .  p o u r  J .  ELLUL " I l  y a  a l o r s  d e s  m o t i v a -  

t i o n s  d a n s  l a  m e s u r e  où l ' i n d i v i d u  e s t  i m p l i q u é  d a n s  c e  

t r a v a i l .  M a i s  a l o r s  ( . . . )  c ' e s t  b i e n  d a v a n t a g e  u n e  p o s s i -  

b i l i t é  q u i  e s t  f o u r n i e  à  l ' h o m m e  de s ' e x p r i m e r  l u i - m ê m e  

de  t e l l e  ou t e l l e  f a ç o n " .  

( 1 )  K. MARX -  F .  ENGELS : G e s a m t a u s g a b e  I  t .  3 B e r l i n  1932  
p a g e  125 

( 2 )  K. MARX : Le C a p i t a l  -  I  T r a d .  R o y .  Tome 1 -  p a g e  193 





S i  n o u s  c o n s i d é r o n s  l ' é c h e l l e  s o c i a l e ,  n o u s  

t r o u v e r o n s  en  b a s  l e s  t r a v a i l l e u r s  q u i  b é n é f i c i e n t  d ' u n  

r e v e n u  min imum,  e t  t r a v a i l l e n t  p o u r  s u r v i v r e .  En h a u t  

d e  l ' é c h e l l e ,  l a  m o t i v a t i o n  e s t  p l u s  l a  p u i s s a n c e  q u e  

l ' a r g e n t .  

E n t r e  c e s  d e u x  e x t r ê m e s ,  l a  g r a n d e  m a j o r i t é  

d e s  t r a v a i l l e u r s  v i s e n t  à  c o n s o m m e r ,  e t  l ' a s s o c i a t i o n  

t r a v a i l - s a l a i r e  e s t  de  p l u s  e n  p l u s  f o r t e .  

2 .  J e a n  FOURASTIE d a n s  s o n  a r t i c l e  " l a  v i e  

p e r s o n n e l l e  d a n s  l e  t r a v a i l  ; t e n d a n c e  d e s  n o u v e l l e s  

g é n é r a t i o n s "  ( 1 ) ,  b r o s s e  u n  t a b l e a u  a s s e z  p r o c h e  de  

l ' é v o l u t i o n  de  l a  n o t i o n  de  t r a v a i l .  F a i s a n t  r é f é r e n c e  

a u x  r i t e s  m a g i q u e s  q u e  c o n s t i t u e n t  l e s  a c t e s  de  t r a v a i l  

d a n s  l e s  s o c i é t é s  p r i m i t i v e s ,  i l  s i g n a l e  l e  m a i n t i e n  de 

c e t t e  i d é e  de f a ç o n  s o u s - j a c e n t e  d a n s  l e  T i e r s - M o n d e .  

P o u r  l u i ,  d e u x  i d é e s  f o r c e s  : 

-  l ' h o m m e  e s t  l à  p o u r  v i v r e  ( d a n s  l e  t r a v a i l )  

e n  v i v a n t  u n e  v i e  v r a i e .  C ' e s t  a i n s i  que  v e r s  1950  d a n s  

u n  c o n g r è s  à  Z u r i c h ,  i l  d é c l a r e  à  d e s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e s  

" v o s  o u v r i e r s  s o n t  l à  p o u r  v i v r e " .  

C e t t e  p h r a s e  r é p o n d  à  c e l l e  r e c u e i l l i e  p a r  

G. FRIEDMANN e t  c i t é e  p r é c é d e m m e n t  : " I l s  t r a v a i l l e n t ,  

t o u t  s i m p l e m e n t .  I l s  n e  s a v e n t  p a s  p o u r q u o i " .  

-  l e s  hommes s o n t  l à  p o u r  s e  f a i r e  p l a i s i r .  

C i t a n t  "Un P r i n c e "  de  J e a n  BOTHEREL, i l  v o i t  d a n s  l e  

j e u n e  t r a v a i l l e u r  " u n  t r a v a i l l e u r  -  N a r c i s s e "  d o n t  l ' o b -  

j e c t i f  e s t  de  r e t i r e r  l e  p l u s  g r a n d  p l a i s i r  p e r s o n n e l ,  

( 1 )  J .  FOURASTIE : i n  " Q u e l l e s  m o t i v a t i o n s  a u  t r a v a i l "  
o p .  c i t é  p a g e  20 





à  l ' e x c l u s i o n  d e s  n o t i o n s  d ' i n t é r ê t  g é n é r a l ,  de  m o r a l e  

s o c i a l e .  

L ' e t h n o p s y c h i a t r i e ,  n o t a m m e n t  a v e c  G. DEVEREUX, 

a  m o n t r é  l ' é v o l u t i o n  d a n s  l e  t e m p s  e t  l ' e s p a c e  d e s  s t r u c -  

t u r e s  de  s o c i é t é ,  d e s  s t r u c t u r e s  de  p e r s o n n a l i t é ,  l e  j e u  

d e s  v a l e u r s  e t  l e s  i n t e r a c t i o n s  d e  c e s  d i f f é r e n t s  a s p e c t s .  

Le s c h é m a  p s y c h a n a l y t i q u e  p r e n d - i l  e n  c o m p t e ,  d a n s  c e  

d o m a i n e  du t r a v a i l ,  l e s  a l t e r n a n c e s  d a n s  l e  t e m p s  e t  

l ' e s p a c e  ? Ne p e u t - o n  v o i r  d a n s  c e s  m o u v e m e n t s  s u c c e s s i f s  

u n e  a n a l o g i e  a v e c  l ' é l a b o r a t i o n  d e s  p r i n c i p e s  de  p l a i s i r  

e t  de  r é a l i t é  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t  de  l ' e n f a n t  ? T r a v a i l ,  

p l a i s i r ,  t r a v a i l - r é a l i t é .  R e p l i  n a r c i s s i q u e  d ' u n e  s o c i é t é  
d é s a c c o r d é e  a v e c  l e  r é e l  ? 

3 .  G. FRIEDMANN a  é t u d i é  e n  s o n  t e m p s  l e s  c o n -  

s é q u e n c e s  du m a c h i n i s m e  i n d u s t r i e l  e t  du " t r a v a i l  e n  

m i e t t e s "  s u r  l ' i n d i v i d u .  

F a c e  à  c e s  é v i d e n c e s ,  G. FRIEDMANN m e t  e n  a v a n t  

l a  n é c e s s i t é  de  r e d o n n e r  u n e  v a l o r i s a t i o n  i n t e l l e c t u e l l e ,  

m o r a l e ,  s o c i a l e ,  a u  t r a v a i l  p o u r  d e s  r a i s o n s  à  l a  f o i s  

é t h i q u e s ,  m a i s  a u s s i  é c o n o m i q u e s .  I l  n ' h é s i t e  p a s  a u - d e l à  

d e s  a m é n a g e m e n t s  p o s s i b l e s  de l ' o r g a n i s a t i o n  du t r a v a i l  

à  e n v i s a g e r  l e s  l o i s i r s  comme un l i e u  de c r é a t i o n  où 

l ' i n d i v i d u  s e r a  t e n t é  d ' e x p r i m e r  e n  d e h o r s  d ' e l l e s  ( l e s  

t â c h e s )  d a n s  l e s  l o i s i r s ,  l e  m e i l l e u r  de s e s  v i r t u a l i t é s ,  

d e  s o n  p o t e n t i e l  d ' a p t i t u d e s  e t  de  g o û t s .  ( 1 )  

( 1 )  G. FRIEDMANN : "Où v a  l e  t r a v a i l  h u m a i n  ? "  
G a l l i m a r d  -  P a r i s  1953 





Dans  u n e  f o r m u l a t i o n  p l u s  r é c e n t e ,  J .  MORIN ( 1 )  

D i r e c t e u r  de l a  f o r m a t i o n ,  de  l a  c o m m u n i c a t i o n  e t  d e s  

c a d r e s  de  P e c h i n e y - U g i n e - K u h l m a n n ,  d é c l a r e  " l ' e n t r e -  

p r i s e  e s t  l ' u n  d e s  r a r e s  l i e u x  a u  monde où l e s  hommes 

s o n t  r é u n i s  p o u r  a g i r  e t  r é u s s i r  e n s e m b l e .  Le p a r a d o x e  

v e u t  que  n o t r e  s o c i é t é  n ' a i t  p a s  s u  j u s q u ' à  a u j o u r d ' h u i  

d é v e l o p p e r  l e  p r o g r è s  t e c h n i q u e ,  s o u r c e  de b i e n - ê t r e  

p o u r  l e s  hommes,  s a n s  a p p a u v r i r  e n  même t e m p s  l e u r  t r a -  

v a i l .  R e n v e r s e r  c e  p a r a d o x e ,  v o i l à  l e  d é f i  q u i  n o u s  

e s t  l a n c é " .  

D a n s  l e  même e s p r i t ,  G a b r i e l  MATZNEFF ( 2 )  

d é c l a r e  "Au t r a v a i l ,  l e  t e m p s  t u e  l ' h o m m e .  Au r e p o s ,  

l ' h o m m e  t u e  l e  t e m p s  ( . . . ) .  L 'homme v é r i t a b l e m e n t  l i b r e  

e s t  c e l u i  q u i  e s t  s a n s  c e s s e  a u  t r a v a i l  e t  s a n s  c e s s e  

e n  v a c a n c e s " .  

Où v a  l e  t r a v a i l  h u m a i n  ? ,  demande  à  n o u v e a u  

à  25  a n s  d ' é c a r t ,  G. FRIEDMANN d a n s  u n e  s é r i e  de  t r o i s  

a r t i c l e s  du Monde .  ( 3 )  

S ' a p p u y a n t  à  l a  f o i s  s u r  s o n  e x p é r i e n c e  e t  s u r  

l ' a n a l y s e  de  F r e u d  q u i  v o i t  d a n s  l e  t r a v a i l  u n  f a c t e u r  

p s y c h i q u e  é q u i l i b r a n t ,  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  p r é c i s e s ,  

FRIEDMANN d i s t i n g u e  d e u x  c a t é g o r i e s  d ' i n d i v i d u s .  La 

p r e m i è r e ,  l a  p l u s  n o m b r e u s e ,  e s t  c o m p o s é e  de c e u x  q u i  

n ' o n t  p a s  " l i b r e m e n t  c h o i s i "  l e u r  t r a v a i l .  La s e c o n d e ,  

r e s t r e i n t e ,  c e l l e  d e s  p r i v i l é g i é s ,  c o m p r e n d  c e u x  " q u i  

a c t i v e n t  d e s  t e n d a n c e s  p e r s o n n e l l e s ,  d e s  p u l s i o n s  i n s -  

t i n c t i v e s  e t  en  r e t i r e n t  d e s  s a t i s f a c t i o n s  p a r t i c u l i è r e s " .  

( 1 )  J .  MORIN : L 'homme c i v i l  e t  l ' h o m m e  a u  t r a v a i l  
G a l l i m a r d  -  Le Monde 2 2 . 0 4 . 7 8  -  p a g e  2 

( 2 )  G. MATZNEFF : Le s a c r e m e n t  du t e m p s  
Le Monde 2 2 . 0 4 . 7 8  -  p a g e  2 

( 3 )  G. FRIEDMANN : Où va  l e  t r a v a i l  h u m a i n  

Le Monde -  1 0 - 1 1 - 1 2  j a n v i e r  1976 





S e l o n  l ' a p p a r t e n a n c e  à  l ' u n e  ou l ' a u t r e  de  

c e s  c a t é g o r i e s ,  l ' i n d i v i d u  v e r r a  s a  p e r s o n n a l i t é  s ' e n -  

g a g e r  p l u s  ou m o i n s  p r o f o n d é m e n t  d a n s  c e t t e  a c t i v i t é .  

S ' i n t e r r o g e a n t  s u r  ce  q u ' e s t  un  t r a v a i l ,  

FRIEDMANN d é c è l e  u n e  c a r a c t é r i s t i q u e  commune a u x  d i f -  

f é r e n t e s  a c t i v i t é s  r e l e v a n t  de  c e t t e  a p p e l l a t i o n  : i l  

s ' a g i r a i t  s e l o n  l u i  " d ' u n  é l é m e n t  de  c o m p u l s i o n ,  ( c o n -  

t r a i n t e ,  o b l i g a t i o n s ,  d i s c i p l i n e ,  e t c . )  d ' o r i g i n e  e x -  

t e r n e  ou i n t e r n e .  D ' o r i g i n e  i n t e r n e ,  c e t t e  c o m p u l s i o n  

c o r r e s p o n d  s o i t  à  u n e  v o c a t i o n  a u  s e r v i c e  de l a  s o c i é t é ,  

d ' u n  i d é a l ,  s o i t  à  un  b e s o i n  de  c r é a t i o n  a r t i s t i q u e  ou 

d e  r e c h e r c h e  i n v e n t i v e  d a n s  l e s  s c i e n c e s ,  l e s  t e c h n i q u e s .  

La c o m p u l s i o n  d ' o r i g i n e  e x t e r n e  p e u t  ê t r e  s o i t  l a  f o r c e  

p h y s i q u e ,  s o i t  l a  p e r s u a s i o n  m o r a l e ,  s o i t  l a  n é c e s s i t é  

é c o n o m i q u e  q u i  e s t  b i e n  s û r  l e  c a s  l e  p l u s  f r é q u e n t " .  

M a i s ,  c u r i e u s e m e n t ,  n ' o u b l i o n s  p a s  q u e  

FRIEDMANN e s t  s o c i o l o g u e ,  c e l u i - c i  p l a c e  d a n s  l e s  com-  

p u l s i o n s  d ' o r i g i n e  e x t e r n e ,  l e s  " b e s o i n s "  s u s c i t é s  p a r  

l a  s o c i é t é  de  c o n s o m m a t i o n  d e p u i s  l e s  b e s o i n s  l e s  p l u s  

é l é m e n t a i r e s  de  n o u r r i t u r e  e t  d ' a b r i  ( n e e d s )  e t  l e s  b e -  

s o i n s  l e s  p l u s  s o p h i s t i q u é s  ( w a n t s ) .  

Nous  s a v o n s  q u e  c e s  b e s o i n s  q u e  FRIEDMANN 

a t t r i b u e  à  u n e  c o m p u l s i o n  d ' o r i g i n e  e x t e r n e  s ' a p p u i e n t  

e n  r é a l i t é  s u r  d e s  b e s o i n s  i n t é r i e u r s  t r è s  p r o f o n d s ,  

q u i  n o u s  r e n v o i e n t  s o u s  u n e  f o r m e  p l u s  é l a b o r é e  a u x  

" b e s o i n s "  de MURRAY q u e  n o u s  r e t r o u v e r o n s  p l u s  l o i n .  





C i t a n t  FREUD, FRIEDMANN d é c l a r e  " a u c u n e  a u t r e  

t e c h n i q u e  de c o n d u i t e  s o c i a l e  n ' a t t a c h e  l ' i n d i v i d u  p l u s  

s o l i d e m e n t  ( . . . )  à  l a  s o c i é t é " .  

A m b i g u ï t é  du t r a v a i l  d a n s  l a  B i b l e ,  m a l é d i c -  

t i o n  e t  r é d e m p t i o n ,  a m b i g u i t é  du t r a v a i l  c h e z  MARX, a v e c  

s o n  e x a l t a t i o n  d a n s  l a  c r i t i q u e  du P r o g r a m m e  de G o t h a  

" p r e m i e r  b e s o i n  de l ' e x i s t e n c e " ,  e t  s o n  a f f i r m a t i o n  d a n s  

l e  tome I I I  du  C a p i t a l ,  s e l o n  l a q u e l l e  l ' e x i s t e n c e  d i g n e  

de  l ' h o m m e  commence d a n s  " l e  v é r i t a b l e  d o m a i n e  de  l a  

l i b e r t é "  g r â c e  à  l a  r é d u c t i o n  de  l a  s e m a i n e  de  t r a v a i l .  

D é s i r é  ou m a u d i t ,  l e  t r a v a i l  r e s t e  " u n  c e n t r e  

de  g r a v i t é " .  S o u r c e  de t r o u b l e s  p s y c h o p a t h o l o g i q u e s ,  i l  

e s t  a u s s i  u t i l i s é  comme moyen de  t r a i t e m e n t  de t r o u b l e s  

m e n t a u x .  Le D o c t e u r  P a u l  SIVADON a  t r a v a i l l é  s u r  c e s  

d e u x  a s p e c t s  e n  F r a n c e ,  e t  n o u s  a v o n s  pu o b s e r v e r  à  

l ' o c c a s i o n  de s t a g e s  à  l ' E l a n ,  c e n t r e  de t h é r a p i e  q u ' i l  

a n i m e ,  c o m b i e n  l e s  m a l a d e s  r e p r e n a i e n t  c o n s c i e n c e  de  c e t t e  

p a r t i e  de l a  r é a l i t é  q u e  c o n s t i t u e  l a  c o m m u n a u t é  h u m a i n e  

p o u r  r e p r e n d r e  l ' e x p r e s s i o n  de FREUD. 

Le t e m p s  " l i b é r é "  e s t  s e l o n  FRIEDMANN l u i  a u s s i  

c o n t a m i n é  p a r  l a  p a t h o l o g i e  du t r a v a i l .  

F a c e  a u  " D r o i t  à  l a  p a r e s s e " ( 1 8 8 3 )  p a m p h l e t  du  

g e n d r e  de  MARX, P a u l  LAFARGUE, n ' y - a - t - i l  p a s  d ' a u t r e  

a l t e r n a t i v e  que  l a  s o c i é t é  t e c h n i c i e n n e  ? 

"Nous  v o i l à  d o n c  r e n v o y é s  à  FREUD e t  à  t r a v e r s  

s e s  r é f l e x i o n s  à  u n e  d e s  g r a n d e s  é n i g m e s  du  v i n g t  e t  

u n i è m e  s i è c l e .  Le s p h i n x  de  l ' H i s t o i r e  n o u s  l a  p r o p o s e  

d é j à  c h a q u e  j o u r  à  c h a q u e  i n s t a n t  : c o m m e n t ,  s a n s  u n  a p p o r t  





s u f f i s a n t  de t r a v a i l ,  même m a u d i t ,  l ' h o m m e  p o u r r a - t - i l  

t r o u v e r  é q u i l i b r e  e t  b o n h e u r  ? " .  

A l a  q u e s t i o n  c l a s s i q u e ,  " p o u r q u o i  t r a v a i l l o n s  

n o u s  ? " ,  s u c c è d e  c e l l e  f o r m u l é e  p a r  J a c q u e s  ELLUL " q u e l  

t r a v a i l  ? " .  E l l e  i n t r o d u i t  a i n s i  u n e  a u t r e  s é r i e  de t r a -  

v a u x  p o r t a n t  s u r  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  p r o p r e m e n t  d i t .  

L ' é c l a i r a g e  a i n s i  p o r t é  s u r  l e  t e r r a i n  de 

n o t r e  r e c h e r c h e ,  n o u s  a  f a c i l i t é  l ' a p p r o c h e  d e s  t r a v a u x  

s u r  l e  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l  e t  d e s  t h é o r i e s  q u i  l e s  s o u t e n -  

d e n t .  (1 ) 

SECTION I I I  -  LE CHOIX PROFESSIONNEL 

L ' e s s e n t i e l  de  l a  l i t t é r a t u r e  d a n s  l e  d o m a i n e  

d u  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l ^  f r a n ç a i s e  e t  p l u s  e n c o r e  a m é r i -  
c a i n e ,  e s t  de  t y p e  d é m o g r a p h i q u e  e t  s o c i o l o g i q u e .  C e s  

t r a v a u x  s ' a t t a c h e n t  l e  p l u s  s o u v e n t  à  m o n t r e r  l e  r ô l e  

d e s  m o d è l e s  c u l t u r e l s ,  d e s  d é t e r m i n i s m e s  s o c i a u x ,  d a n s  

l e s  d i f f é r e n t e s  f i l i è r e s  s c o l a i r e s  e t  u n i v e r s i t a i r e s .  

D ' a u t r e s  r e c h e r c h e s  p o r t e n t  s u r  l a  m e s u r e  d e s  a p t i t u d e s  

à  l ' e x e r c i c e  d ' u n  m é t i e r .  E n f i n ,  de  n o m b r e u s e s  é t u d e s  

o n t  é t é  r é a l i s é e s  s u r  l e s  r e p r é s e n t a t i o n s  d e s  p r o f e s s i o n s .  

( 1 )  L a  p l u p a r t  d e s  s u j e t s  a v e c  l e s q u e l s  n o u s  a v o n s  eu  
d e s  e n t r e t i e n s  d a n s  l e  c a d r e  de  c e t t e  r e c h e r c h e ,  
a i n s i  que  d a n s  d ' a u t r e s  c i r c o n s t a n c e s ,  ne  s e  p o s e n t  
p a s  l a  q u e s t i o n  de l a  s i g n i f i c a t i o n  du t r a v a i l ,  m a i s  
de  l e u r  t r a v a i l  ou de c e l u i  d e s  a u t r e s .  L e u r  c h o i x  
p r o f e s s i o n n e l  y f a i t  r é f é r e n c e  de f a ç o n  i m p l i c i t e .  





§1 -  R ô l e  d e s  m o d è l e s  c u l t u r e l s  e t  d e s  

d é t e r m i n i s m e s  d a n s  l ' o r i e n t a t i o n  

1) I l  r e s s o r t  d e s  d i f f é r e n t e s  é t u d e s  s o c i o -  

l o g i q u e s  q u e ,  p o u r  c o m p r e n d r e  l e s  a s p i r a t i o n s  d e s  i n d i -  
v i d u s  i l  f a u t  t e n i r  c o m p t e  de l a  p o s i t i o n  d a n s  l e  s y s -  

t è m e  de s t r a t i f i c a t i o n  s o c i a l e  (KELLER 1962  -  BOURDON 

1 9 7 3 ) .  

BOURDON e t  BOUSSICAULT ( 1 9 6 8 )  e s t i m e n t  q u ' u n  

é l è v e  c h o i s i r a  p l u s  f a c i l e m e n t  u n e  p r o f e s s i o n  p r e s t i -  

g i e u s e  s i  s o n  p è r e  e t  s o n  g r a n d - p è r e  e x e r c e n t  e u x - m ê m e s  

u n e  p r o f e s s i o n  p r e s t i g i e u s e .  

C e s  c o n s t a t a t i o n s  v o n t  d a n s  l e  même s e n s  

q u e  l e s  c o n c l u s i o n s  de  J . P .  DESSARD e t  M. REUCHLIN p o u r  

l e s q u e l s  l a  t r a n s m i s s i o n  e s t  p a r  a i l l e u r s  p a r t i c u l i è r e m e n t  

i m p o r t a n t e  d a n s  l e s  c l a s s e s  s u p é r i e u r e s  de l a  p y r a m i d e  

s o c i a l e .  E l l e s  r e j o i g n e n t  é g a l e m e n t  l e s  a n a l y s e s  de 

P .  BOURDIEU e t  J . C .  PASSERON ( 1 9 6 4 )  q u i  o b s e r v e n t  q u e  

l e s  p r o j e t s  d ' a v e n i r  d e s  a d o l e s c e n t s  v a r i e n t  s e l o n  q u e  

l e s  é t u d e s  d a n s  l e u r  m i l i e u  s o n t  u n e  c h o s e  o r d i n a i r e ,  

n o r m a l e ,  ou a u  c o n t r a i r e  e x c e p t i o n n e l l e .  

2 )  F a i s a n t  r é f é r e n c e  à  K u r t  LEWIN q u i  v o i t  

t r o i s  f a c t e u r s  a u  c o m p o r t e m e n t  : l ' i n d i v i d u ,  l a  s i t u -  

a t i o n ,  l a  r e l a t i o n  p e r s o n n e  e t  m i l i e u ,  C l .  LEVY-LEBOYER 

i n t r o d u i t  l e s  n o t i o n s  d ' a m b i t i o n  e t  de  m o t i v a t i o n  q u i  

m o b i l i s e n t  l ' é n e r g i e  de l ' i n d i v i d u .  





E l l e  p o s e  p a r  r a p p o r t  a u x  s o c i o l o g u e s ,  l a  q u e s t i o n  

s u i v a n t e  : l ' o r i g i n e  s o c i a l e  r e p r é s e n t e  i n d u b i t a b l e m e n t  

u n  f a c t e u r  i m p o r t a n t  d a n s  l ' é v o l u t i o n  i n d i v i d u e l l e  d e s  

a p t i t u d e s ,  m a i s  comment  s ' e x e r c e - t - e l l e  ? (1 ) I l  y a  

i c i  u n e  p r i s e  e n  c o m p t e  de l a  n o t i o n  de  b e s o i n  de  r é a -  

l i s a t i o n  de s o i ,  n o t i o n  de  n e e d - a c h i e v e m e n t .  ( 2 )  

D a n s  l e  même e s p r i t ,  G. JAMET, J .  MASSONAT 

e t  M. MATHET o n t  é t u d i é  l a  r e p r é s e n t a t i o n  de  l a  r é u s -  

s i t e  s c o l a i r e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e  ( 3 ) .  C o n s t a t a n t  q u e  

s e l o n  l e s  s o c i o l o g u e s  " l e s  p r e m i e r s  r é s u l t a t s  p u b l i é s  

c o n f i r m e n t  q u e  l e  s e x e  e t  l ' o r i g i n e  s o c i a l e  d e m e u r e n t  

à  ce  n i v e a u  de  l a  s c o l a r i t é  d e s  v a r i a b l e s  i m p o r t a n t e s  

q u i  r e n d e n t  c o m p t e  d e s  d i f f é r e n c e s  de r é p a r t i t i o n s  d e s  

é t u d i a n t s  e n t r e  l e s  f i l i è r e s  u n i v e r s i t a i r e s " ,  c e s  t r o i s  

c h e r c h e u r s  o n t  c o n f r o n t é  l e u r  a p p r o c h e  p s y c h o l o g i q u e  

de  l a  n o t i o n  de r é u s s i t e  à  l ' a p p r o c h e  s o c i o l o g i q u e .  

L e u r s  r é s u l t a t s  m o n t r e n t  q u e  c o n t r a i r e m e n t  à  ce  q u i  s e  

p a s s e  d a n s  l e s  é t u d e s  p r i m a i r e s  e t  s e c o n d a i r e s ; l e s  v a -  
r i a b l e s  d ' o r i g i n e  s o c i a l e  e t  de  s e x e  ne  s o n t  p l u s  d o m i -  

n a n t e s  d a n s  l ' e x p l i c a t i o n  du p h é n o m è n e  é t u d i é ,  e t  q u e  

l e s  i n d i v i d u s  i n t e r r o g é s  o n t  t e n d a n c e  à  m a x i m i s e r  l e u r  

i n i t i a t i v e  e t  l e u r  r ô l e . "  

1 .  C l .  LEVY-LEBOYER : L ' a m b i t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  l a  
m o b i l i t é  s o c i a l e  
P  U  F  -  P a r i s  1971 - p .  16 

2 .  op .  c i t é  p .  21 

3 .  R e p r é s e n t a t i o n  de l a  r é u s s i t e  s c o l a i r e  e t  p r o f e s s i o n -  
n e l l e  : G. JAMET, J .  MASSONAT, M. MATHET 
B u l l e t i n  de p s y c h o l o g i e  -  Tome XXXV -  n° 3 5 3  -  p a g e s  2 4 2 - 2 5 5  





3 )  La  c o n t r a d i c t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  r e n c o n t r é e  

d a n s  n o s  o b s e r v a t i o n s  p r é l i m i n a i r e s  e n t r e  l a  f é m i n i -  

s a t i o n  t r è s  f o r t e  de l ' o p t i o n  P. e t  l e s  d é b o u c h é s  c o n n u s  

comme t r è s  d i f f i c i l e s  d a n s  c e t t e  b r a n c h e  p o u r  d e s  

f i l l e s , n o u s  a  f a i t  r e c h e r c h e r  d a n s  l e s  t r a v a u x  t h é o -  

r i q u e s  e t  l e s  e n q u ê t e s ,  d e s  m o d è l e s  e x p l i c a t i f s  d ' u n e  

p a r t  e t  d e s  a n a l o g i e s  de c o m p o r t e m e n t  d ' a u t r e  p a r t .  

La  l e c t u r e  d e s  a u t e u r s  q u i  s e  s o n t  p e n c h é s  

s u r  c e  p h é n o m è n e  f a i t  a p p a r a î t r e  d e s  o u t i l s  c o n c e p -  

t u e l s  d i f f é r e n t s  en  f o n c t i o n  de l e u r  f o r m a t i o n  e t  de  

l e u r s  o b j e c t i f s  de r e c h e r c h e .  P o u r  E .  SULLEROT ( 1 )  

" d a n s  u n e  p r o p o r t i o n  é c r a s a n t e  e t  d a n s  t o u s  l e s  p a y s ,  

l e  c h o i x  d e s  f i l l e s  s ' o r d o n n e  a u t o u r  de d e u x  g r a n d e s  

f o n c t i o n s  : s o i g n e r  e t  é d u q u e r  ( . . . )  on t r o u v e  a u s s i  

b i e n  c e s  t e n d a n c e s  en  S u è d e ,  q u ' e n  I r l a n d e ,  q u ' e n  

I t a l i e ,  q u ' e n  URSS ou l ' e n v i r o n n e m e n t ,  l e s  e x e m p l e s  

p r o p o s é s ,  e t  l e s  v a l e u r s  v a r i e n t  b e a u c o u p . "  

E t u d i a n t  l a  r e p r é s e n t a t i o n  e t  l e  v é c u  du 

d e v e n i r  p r o f e s s i o n n e l ,  I .  KANDEL ( 2 )  c i t e  l e s  t r a -  

v a u x  de M. ELY e t  A. ZEGEL " T o u s  l e s  m é t i e r s  p o u r  l e s  

f emmes"  : " I l  e s t  d e s  m é t i e r s  où l ' o n  ne s ' e s t  j a m a i s  

é t o n n é  de t r o u v e r  d e s  femmes : c e u x  où l e u r s  q u a l i t é s  

s p é c i f i q u e s  de  d é v o u e m e n t ,  de  g é n é r o s i t é ,  d ' a l t r u i s m e ,  

e n  un  m o t ,  l e u r s  q u a l i t é s  de m è r e ,  s e  t r o u v e n t  i m m é d i a -  

t e m e n t  e m p l o y é e s .  Ce s o n t  l e s  m é t i e r s  de l ' e n s e i g n e m e n t ,  

ou  l e s  m é t i e r s  d i t s  " s o c i a u x " .  L e s  m é t i e r s  où l a  femme 

1 .  E .  SULLEROT : Le F a i t  F é m i n i n  
F a y a r d  1978 -  P a r i s  -  O u v r a g e  c o l l e c t i f  
p a g e  495  

2 .  I .  KANDEL : R e p r é s e n t a t i o n  e t  v é c u  du d e v e n i r  p r o f e s -  
s i o n n e l .  L ' i n s e r t i o n  d e s  j e u n e s  f i l l e s  
de  p r o v i n c e  d a n s  l e s  PTT e t  l e s  h ô p i t a u x  
p a r i s i e n s .  
C a h i e r s  du C e n t r e  d ' E t u d e s  de l ' E m p l o i  
P a r i s  -  1981 





s e  t r o u v e  o r i e n t é e  n a t u r e l l e m e n t  v e r s  l ' e n f a n t  que  

c e  s o i t  d a n s  l a  m a t e r n i t é  ou à  l ' é c o l e ,  v e r s  l e s  

m a l a d e s ,  v e r s  l e s  d é s h é r i t é s " .  

Y. CASTELLAN e n  é t u d i a n t  l e s  é t a p e s  de l a  

d i f f é r e n c i a t i o n  d e s  r ô l e s  d é f i n i t  un  a x e  " a f f e c t i f  

e x p r e s s i f  d o n t  l a  m è r e  e s t  l e  s u p p o r t "  e t  " u n  a x e  

i n s t r u m e n t a l  d o n t  l e  p è r e  e s t  l e  s u p p o r t " .  ( 1 )  

A p r o p o s  du t r a v a i l  de  l a  femme, e l l e  n o t e  

q u e  " l a  m è r e  ne  q u i t t e  p a s  s o n  r ô l e  n o u r r i c i e r  en  

c h e r c h a n t  a u  d e h o r s  un  s a l a i r e  c o n ç u  comme un  s a l a i r e  

d ' a p p o i n t " .  ( 2 )  

C. CAMILIERI c o n s t a t e  d a n s  u n e  e n q u ê t e  que  

" q u o i q u e  p a r t a n t  de  p l u s  b a s ,  l e s  g a r ç o n s  e s p è r e n t  

r é a l i s e r  un  n i v e a u  de  v i e  p r e s q u e  é g a l  à  c e l u i  d e s  

f i l l e s .  E f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  l e  v e r r o n s ,  i l s  o n t  d e s  

a m b i t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s  s u p é r i e u r e s .  L e s  é t u d i -  

a n t e s  q u a n t  à  e l l e s  s u b i s s e n t  l a  p r e s s i o n  de l a  

s o u s - c u l t u r e  f é m i n i n e  q u i  l e u r  e n j o i n t  d ' ê t r e  p l u s  

m o d e s t e s  d a n s  l e u r s  a s p i r a t i o n s " .  ( 3 )  

L ' é t u d e  de " l ' o r i e n t a t i o n  v e r s  l a  c a r r i è r e "  

de  C.  GADBOIS (4  ) s ' a p p l i q u a n t  a u x  p r o j e t s  de s p é c i a -  

l i s a t i o n  d ' i n f i r m i è r e s  m e t  en  v a l e u r  c h e z  c e s  j e u n e s  

1 .  Y .  C A S T E L L A N  :  L a  f a m i l l e ,  d u  g r o u p e  à  l a  c e l l u l e  

Dunod -  P a r i s  1981 -  p .  29  

2 .  o p .  c i t é  p .  31 

3 .  C. CAMILIERI : J e u n e s s e  f r a n ç a i s e  e t  g r o u p e s  s o c i a u x  
a p r è s  m a i  1968 -  m o n o g r a p h i e s  f r a n ç a i s e s  
de p s y c h o l o g i e  n° 27 -  p .  3 5  à  62  

4 .  C. GADBOIS : P r o j e t s  f a m i l i a u x  e t  p r o f e s s i o n n e l s  c h e z  
l e s  j e u n e s  f i l l e s  en  c o u r s  d ' a p p r e n t i s s a g e  
L ' o r i e n t a t i o n  v e r s  l a  c a r r i è r e  
B u l l e t i n  de p s y c h o l o g i e  tome XXXV n° 353  
p a g e s  6 2 2 -  627  





femmes l e  r ô l e  i m p o r t a n t  de l ' e x p é r i e n c e  p r o f e s s i o n -  

n e l l e  de l a  mère .  S e l o n  C. GADBOIS, " l e  f a i t  de l ' a c -  

t i v i t é  p r o f e s s i o n n e l l e  de l a  mère e s t  l i é  en p a r t i e  à 

d e s  f a c t e u r s  économiques  q u i  masquen t  d e s  a t t i t u d e s  

e t  l e s  m o t i v a t i o n s .  Des a n a l y s e s  p l u s  f i n e s  s e r a i e n t  

n é c e s s a i r e s  q u i  p r e n d r a i e n t  en compte a u - d e l à  du s e u l  

f a i t  de l ' a c t i v i t é ,  l a  m a n i è r e  d o n t  c e l l e - c i  e s t  vécue  

e t  d o n t  on peu t  p e n s e r  q u ' e l l e  e s t  pour  l a  j e u n e  f i l l e  

l a  v a r i a b l e  e s s e n t i e l l e  dans  l a  g é n è s e  d ' u n e  o r i e n t a -  
t i o n  v e r s  l a  c a r r i è r e " .  

Nous r e c h e r c h e r o n s  u l t é r i e u r e m e n t  à  t r a v e r s  

nos  d i f f é r e n t e s  h y p o t h è s e s ,  comment l e  c h o i x  o p é r é  

p a r  l e s  é t u d i a n t s  de G .P .  i n t è g r e  c e s  o b s e r v a t i o n s .  

4 )  F a i s a n t  a l l u s i o n  à l a  t h è s e  de HUTEAU, 

M. REUCHLIN e t  F.  BACHES dans  l e u r  b i l a n  du s e r v i c e  de 

r e c h e r c h e  s u r  l ' o r i e n t a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  c o n s t a t e n t  

une n e t t e  é v o l u t i o n  des  f a c t e u r s  d ' o r i e n t a t i o n  p e r ç u s  

p a r  l e s  é l è v e s .  

" L ' a n a l y s e  des  r é p o n s e s  pe rme t  de m e t t r e  en 

é v i d e n c e  un p r o c e s s u s  de d é c e n t r a t i o n .  Les  c r i t è r e s  

s e  r a p p o r t a n t  aux a s p e c t s  d i r e c t e m e n t  p e r c e p t i b l e s  de 

l ' a c t i v i t é  p r o f e s s i o n n e l l e  ( f i n a l i t é ,  d e s c r i p t i o n  

c o n c r è t e ,  a s s o c i a t i o n  à des  o b j e t s ,  c o n d i t i o n s  p h y s i q u e s  

du t r a v a i l )  s o n t  u t i l i s é s  de moins en moins f réquemment .  

P a r  c o n t r e  l a  f r é q u e n c e  d ' u s a g e  des  c r i t è r e s  t r a d u i s a n t  

une v i s i o n  a b s t r a i t e  e t  s o c i a l e  des  m é t i e r s ,  augmente  

( r e l a t i o n  i n t e r p e r s o n n e l l e s ,  s e c t e u r  d ' a c t i v i t é s ,  n i v e a u x  

h i é r a r c h i q u e s ,  e x i g e n c e s  r e q u i s e s ) . "  (1) 

1 .  M. REUCHLIN e t  F .  BACHER : L ' a c t i v i t é  du S e r v i c e  de 
R e c h e r c h e s  de l ' I N E T O P  e t  du  L a b o r a t o i r e  de p s y c h o -  
l o g i e  d i f f é r e n t i e l l e  de 1975  à  1980  
O r i e n t a t i o n  S c .  P r o f .  ISSN 0 2 4 9  -  6739  FRA. 1 9 8 1 - 1 0  
n° 3 -  p .  195 -  248 -  p .  227  





Le p o i d s  d e s  a p p a r t e n a n c e s  p r é s e n t e s  e t  d e s  

s i t u a t i o n s  i m m é d i a t e s  d é t e r m i n e  s e l o n  C l .  LEVY-LEBOYER 

l e s  m o t i v a t i o n s  d e s  i n d i v i d u s  e t  l e s  r e p r é s e n t a t i o n s  

de  l e u r s  p o s s i b i l i t é s  d ' a v e n i r  : " S e l o n  l e  s t a t u t  s o -  

c i a l  : on c h e r c h e  à  f a i r e  d e s  e x p é r i e n c e s  i n t é r e s s a n -  

t e s ,  à  s e  r é a l i s e r ,  à  e x e r c e r  s o n  a u t o r i t é  ; l à ,  on 

e s p è r e  s u r t o u t  a c q u é r i r  l a  s é c u r i t é  e t  t r o u v e r  l ' i n -  

d é p e n d a n c e  de s o n  t r a v a i l " .  ( 1 )  

M a i s  t a n d i s  q u e  C l .  LEVY-LEBOYER e s t i m e  q u e  
l e s  r é s u l t a t s  s c o l a i r e s  i n f è r e n t  s u r  l e  n i v e a u  d ' a s -  

p i r a t i o n  e n  h a u s s e  ou e n  b a i s s e ,  P .  BENEDETTO d a n s  

s o n  e n q u ê t e  s u r  l a  m a t u r i t é  v o c a t i o n n e l l e  c o n c l u t  que  

" p o u r  c e s  é t u d i a n t s ,  l e s  c h o i x  p r o f e s s i o n n e l s  a p p a r a i s -  

s e n t  comme p e u  l i é s  a u x  c o m p é t e n c e s ,  i l s  s o n t  même 

s e l o n  e u x  s a n s  g r a n d  r a p p o r t  a v e c  l e s  r é s u l t a t s  s c o -  

l a i r e s " .  ( 2 )  

t I f  ~ c h o i x  
professionnel 

F a c e  à  l ' a b o n d a n t e  l i t t é r a t u r e  r e l a t i v e  a u x  

c a u s e s  t r è s  " e x t e r n e s "  de l ' o r i e n t a t i o n  s c o l a i r e ,  p e u  

de  t r a v a u x  s e m b l e n t  a v o i r  é t é  c o n s a c r é s  à  c e t  a s p e c t  

du  m é c a n i s m e  d ' o r i e n t a t i o n .  Nos  i n v e s t i g a t i o n s  b i b l i o -  

g r a p h i q u e s  e f f e c t u é e s  de f a ç o n  c l a s s i q u e  s o i t  d a n s  l e s  

b i b l i o t h è q u e s ,  s o i t  a u p r è s  de c l i n i c i e n s  e t  de  c o n s e i l -  

l e r s  d ' o r i e n t a t i o n  o n t  é t é  i n f r u c t u e u s e s .  

1 . o p .  c i t é  p .  42  

2 .  P .  BENEDETTO : E n q u ê t e  n a t i o n a l e  s u r  l a  m a t u r i t é  
v o c a t i o n n e l l e  d e s  é t u d i a n t s  
F é v r i e r  1975 -  S . I . O . U .  -  A i x  -  M a r s e i l l e  I I  
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