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Cette collection a pour premier objectif d’offrir aux communautés universi-
taires de Suisse et a leurs instituts spécialisés un moyen de communiquer leurs
recherches en langue francaise, et de les mettre a la portée d’un public élargi.
Elle publie également des études d’intérét général ainsi que des travaux de cher-
cheurs indépendants, les résultats d’enquétes des médias et une série d’ouvrages
d’opinion.

Elle s’assure de la fiabilité de ces ouvrages en recourant a un réseau d’ex-
perts scientifiques. Elle vise 1a lisibilité, évitant une langue d’initiés. Un site web
(www.lesavoirsuisse.ch) compléte le projet éditorial. La collection offre, dans
une Suisse en quéte de sa destinée au seuil du XXIe siecle, une source de savoir
régulierement enrichie et elle contribue a nourrir le débat public de données
siires, en situant 1I’évolution de nos connaissances dans le contexte européen et
international.

La Collection Le savoir suisse est publiée sous la direction d’un Comité
d’édition qui comprend: Jean-Christophe Aeschlimann, rédacteur en chef de
«Coopération », Bale; Robert Ayrton, journaliste et politologue; Stéphanie
Cudré-Mauroux, licenciée ¢&s lettres, conservatrice aux Archives littéraires suis-
ses, Berne ; Bertil Galland, président du comité, journaliste et éditeur; Nicolas
Henchoz, journaliste, adjoint du président de I'EPFL ; Peter Kraut, attaché scien-
tifique a la direction de la Haute Ecole des Arts, Berne ; Jean-Philippe Leresche,
professeur associé UNIL et directeur de I’Observatoire EPFL Science, Politique,
Société. Membre fondatrice : Anne-Catherine Lyon, conseillere d’Etat (Vaud).

La publication des volumes de la Collection est soutenue a ce jour par les institutions et per-
sonnes suivantes :

FONDATION CHARLES VEILLON — LOTERIE ROMANDE — SANDOZ FAMILY OFFICE — FONDATION
LEENAARDS — FONDATION PITTET DE LA SOCIETE ACADEMIQUE VAUDOISE — UNIVERSITE DE
LAUSANNE — SOCIETE D’AIDE A L’EPFL — POUR-CENT CULTUREL MIGROS — FONDS NATIONAL
SUISSE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE — FONDATION OERTLI — M. PIERRE ARNOLD

que I’ Association «Collection Le savoir suisse » et I’éditeur tiennent ici a remercier.
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«On résiste a 'invasion des armées,
mais pas a l'invasion des idées. »

Victor Hugo, Histoire d’un crime
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UNE NOUVELLE EXIGENCE:
L’EVALUATION DE LA QUALITE
DANS LES HAUTES ECOLES

L’enseignement supérieur en Suisse est aujourd’hui engagé
dans une mutation sans parallele dans I’histoire du pays. Les
Hautes écoles spécialisées (HES), véritables universités profes-
sionnelles, ont ét€ récemment créées. La Confédération élabore
de nouveaux cadres législatifs: la Loi fédérale sur 1’aide aux
universités révisée en 1999 et qui sera remise en discussion dans
les années a venir, la Loi sur les Ecoles polytechniques, la Loi
sur les HES. On prévoit un nouvel article constitutionnel sur
I’enseignement supérieur pour 2007.

Cette mutation a des causes bien connues: les pressions
financieres, la croissance technologique, I’explosion du nombre
d’étudiants, la diversification des établissements. La Suisse res-
sent la nécessité d’introduire une cohérence dans sa politique
des Hautes écoles avec des modalités de controle et des relations
repensées entre les autorités politiques et les établissements
d’enseignement supérieur. On a vu s’y ajouter, pour les univer-
sitaires, la progressive harmonisation des cursus académiques
selon I’esprit et les normes de ce que ’on appelle le «processus
de Bologne» sur lequel nous reviendrons. Ce dernier point est
crucial et va marquer immanquablement les débats, ces prochai-
nes années, en Suisse et en Europe.

Ces transformations ont mis en évidence ce que 1’on appelle
I’«assurance de la qualité». On observe la montée en puissance,
dans les Hautes écoles et leurs filieres, de «1’évaluation» et de
«1’accréditation». Ce sont la désormais deux objectifs prioritai-
res. Ils témoignent d’un souci de transparence et de comparabi-
lit¢ des programmes d’études, des diplomes et, parfois méme,
des établissements.
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Mais comment la qualité d’un enseignement supérieur peut-
elle étre «assurée» ? Quelles procédures mettre en place ? Ces
préoccupations, d’une extréme actualité, sont relativement
récentes en Suisse. Elles sont apparues sur 1’agenda politique
durant la premiere moitié des années 1990.

LE CONTEXTE EUROPEEN

Dans le contexte européen, en revanche, le développement
de ces mesures a commencé a la fin des années 1970 et s’est
accentué des le milieu des années 1980. Ainsi, en janvier 1984,
la France s’est dotée d’un Comité national d’évaluation (CNE)
axé sur les activités de tous les établissements d’enseignement
supérieur. Le modele frangais, en comparaison avec d’autres
systemes européens, a pour particularité de rendre le CNE
directement responsable devant le Président de la République
et non devant le Ministre de I’Education nationale. C’est un
signal clair que 1’assurance de la qualité est une affaire d’Etat,
située par la France au sommet et au-dessus des questions par-
tisanes.

Aux Pays-Bas, la publication en 1985 du rapport intitulé
«Education supérieure: autonomie et qualité» (Hoger onder-
wijs : autonomie en kwaliteit) représenta une rupture radicale
avec I’organisation historique des universités et leurs relations
avec les autorités politiques. Le contrdle et I’évaluation des acti-
vités de ces institutions furent régis par des mesures que les
organisations faiticres de l’enseignement supérieur rendirent
conformes a des standards communs.

En Finlande, les premieres expériences en ce domaine
remontent également au milieu des années 1980 pour la recher-
che et a 1990 pour I’enseignement. Riche de ces expériences, le
Ministere de I’Education langa en 1992 une évaluation pilote de
deux universités, puis décida d’y soumettre toutes les Hautes
écoles du pays avant 1’an 2000. Entre-temps, le Conseil finlan-
dais d’évaluation de I’enseignement supérieur fut établi et com-
menca ses travaux en janvier 1996.
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